Príprava nového terminálu pre cestujúcich na Letisku M.R. Štefánika Bratislava

1 Úvod

Areál Letiska M. R. Štefánika Bratislava tvorí v súčasnosti významný mestský a nadmestský uzol, v ktorom sa kumuluje značný počet cestujúcich do a z Bratislavy. Reálne treba predpokladať, že vnútroštátny a medzinárodný význam letiska bude stúpať vzhľadom na postavenie Bratislavy ako hlavného mesta členského štátu EÚ. Taktiež pre mimoriadne vhodné meteorologické a geografické podmienky a jednoznačne tiež výhodnú dopravnú polohu v stredoeurópskom regióne a dostatočný priestorový potenciál.

V posledných rokoch zažilo Letisko M. R. Štefánika Bratislava výrazný rast počtu prepravených cestujúcich. Tento rast je dôsledkom vstupu a rozvoja liniek nízko-nákladových dopravcov, vstupu SR do EÚ a z toho vyplývajúci obchodný rozvoj a uľahčenie cestovania. Taktiež príchodom veľkého počtu zahraničných spoločností na Slovensko, vrátane pridruženého a doprovodného personálu, nárastom turistov a rastom HDP nad priemer EÚ.

 V roku 2006 bol priemerný rast počtu prepravených cestujúcich na úrovni 46 % čo je najvyšší rast spomedzi všetkých letísk európskych hlavných miest a dosiahol 1 937 642 cestujúcich. V roku 2010 sa očakáva počet prepravených cestujúcich okolo 3 mil. a v roku 2020 do 6 mil. cestujúcich.

V súlade so strategickým plánom Letiska M. R. Štefánika Bratislava je pre udržanie priechodnosti letiska v hodinovej špičke a štandardu poskytovaných služieb jednou z najdôležitejších úloh príprava výstavby nového terminálu pre cestujúcich.


Materiál rieši predovšetkým problematiku osobnej leteckej dopravy a zmieňuje sa tiež o nákladnej leteckej doprave a opravárenskej činnosti.

2 Terminál pre cestujúcich - súčasnÝ stav

Kapacita letiska je z hľadiska počtu odbavených lietadiel, cestujúcich a batožiny obecne závislá na kapacite:

· dráhového systému

· vybavovacej plochy

· vybavovacej budovy – TERMINÁLU

· prednádražia (príjazdové komunikácie, parkoviská).

Z rozboru vyššie uvedených prevádzkových celkov vyplýva, že na rozdiel od dráhového systému a vybavovacej plochy, ktoré majú kapacitné rezervy, je iná situácia vo vybavovacej budove.

Vybavovacia budova – TERMINÁL so svojimi kapacitnými parametrami pri očakávanom náraste, najmä po roku 2010, už nebude schopná obslúžiť predpokladané množstvo cestujúcich. 

Dnešná prezentovaná kapacita vybavovacej budovy je 920 vybavených cestujúcich v hodinovej špičke, čomu zodpovedá ročný výkon obvykle cca 1,7 milióna cestujúcich. Uspokojenie cestujúcich pri ich očakávanom raste do r. 2010 je možné dosiahnuť pri jestvujúcom nevhodnom dispozičnom usporiadaní TERMINÁLU iba s mimoriadnym úsilím.

Obdobná kapacitná nedostatočnosť vznikne aj v prednádraží terminálu, tzn. v príjazdových komunikáciách a parkoviskách.

2.1 POČET PREPRAVENÝCH CESTUJÚCICH

	mesiac / rok
	január
	február
	marec
	apríl
	máj
	jún
	júl
	august
	september
	október
	november
	december
	SPOLU

	2000
	12 313
	10 107
	12 798
	12 573
	14 589
	36 886
	50 689
	52 695
	40 226
	16 535
	12 512
	11 791
	283 714

	2001
	9 993
	9 039
	11 471
	11 150
	15 314
	41 927
	58 069
	61 080
	43 738
	14 152
	9 151
	8 242
	293 326

	2002
	8 838
	9 615
	12 617
	14 227
	20 854
	47 865
	69 511
	70 212
	53 138
	27 242
	17 123
	16 951
	368 193

	2003
	14 698
	12 426
	14 166
	15 920
	20 317
	54 904
	85 095
	87 952
	68 182
	42 225
	32 796
	31 330
	480 011

	2004
	26 930
	29 581
	35 378
	46 952
	71 243
	104 464
	141 705
	145 166
	112 173
	72 776
	51 597
	55 649
	893 614

	2005
	50 330
	53 524
	69 480
	79 349
	95 541
	146 481
	186 047
	182 696
	147 113
	102 366
	106 737
	106 829
	1 326 493

	2006
	105 472
	107 160
	130 631
	142 391
	150 115
	201 189
	251 185
	254 279
	206 072
	148 360
	120 144
	120 644
	1 937 642

	2007
	110 360
	111 825
	137 625
	131 791
	147 151
	200 605
	261 672
	262 049
	209 218
	165 257
	142 737
	143.852
	2 024 142
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Graf č. 1

3 NÁVRH PRÍPRAVY VýSTAVBY TERMINÁLU

3.1 Význam a cieľ 

Architektonické riešenie prestavby a prístavby nového terminálu na letisku M. R. Štefánika v Bratislave je základným dokumentom, ktorého význam spočíva v komplexnom prezentovaní hmotovo – priestorového a funkčne – prevádzkového riešenia areálu letiska v I. kvadrante s rešpektovaním existujúcich odbavovacích objektov letiska. 

Riešenie prezentuje možnosť časovej a priestorovej etapizácie výstavby pri rešpektovaní prevádzkyschopnosti letiska. Navrhovaná výstavba objektu terminálu v polohe severozápadne od riadiacej veže umožňuje prepojenie novostavby s existujúcimi objektami letiska t. j. prepojenie terminálu A v úrovni 1. poschodia, prepojenie terminálu B a príletovej haly C s novou centrálnou halou terminálu v úrovni prízemia. Dopravné napojenie nového terminálu je prostredníctvom komunikačnej estakády s dopravnou obsluhou na úrovni prízemia pre príletovú časť a 1. poschodia pre odlet. 

Významnou súčasťou dopravného riešenia je možnosť priameho napojenia nového terminálu na pripravovanú podzemnú železničnú stanicu rýchlostnej železnice prechádzajúcej cez priestor letiska. Obdobnú váhu má návrh využitia plôch v dotyku s predterminálovým areálom v rámci riešenia širších vzťahov.

3.2 TERMINÁL - Dispozično prevádzkové riešenie

Riešenie vychádza z charakteristiky územia a špecifických znakov priestoru s umiestnením nového terminálu do centrálnej polohy riešeného územia. Filozofia riešenia zhodnocuje danosti lokality v kontexte s poznaním stavu a výhľadových zámerov jej postupnej dostavby. Priestor riešeného územia bol vymedzený tak, aby spĺňal požiadavku odbaviť 8 miliónov cestujúcich v danom priestore za rok. 


Princíp riešenia je založený na vertikálnej segregácii dvoch základných odbavovacích rovín:

· na úrovni prízemia sú vybavované prílety

· na úrovni 1. poschodia sú vybavované odlety

Tomuto princípu vertikálnej segregácie sú podriadené organizačné vzťahy funkčno – prevádzkových rovín v exteriéri (predterminálový priestor) a tiež v interiéri terminálu.

Hlavné dopravné napojenie zo smeru Ivánskej cesty je organizované v dotyku s objektom terminálu dvojúrovňovo. Vo väzbe na vstupné priestory terminálu je navrhnutý štvorpodlažný parkovací dom. Má kapacitu cca 6900 parkovacích miest priamo v predterminálovom priestore. 

Predterminálový priestor ako celok je navrhnutý komplexne. Jeho ťažisko tvorí shopping centrum s komunikačno-komerčnou pasážou. Významná je priama väzba stanice rýchlostnej železničnej trate prostredníctvom priamej pešej väzby na komunikačnú halu terminálu. 

Komunikačno-komerčná pasáž ako chrbtica predterminálového priestoru je riešená v troch úrovniach a poskytuje komplex obchodov a služieb vrátane špecifických aktivít a atraktivít až po špecifické služby vrátane letiskových. Jednotlivé úrovne pasáže zároveň zabezpečujú bezkolízny prístup návštevníkov z parkovacích domov do centrálnej haly terminálu. Najnižšia úroveň pasáže je koncipovaná ako rýchla cesta pre cestujúcich. 

Komplex obchodného areálu, hotela, kongresového priestoru a komerčných administratívnych priestorov tvorí v predterminálovom priestore letiska výrazný potenciál atraktívnych funkcií celomestského a nadmestského významu. 


Dispozično – prevádzkové riešenie vychádza z prevádzkových požiadaviek a priestorových možností lokality. Buduje na logickej a prehľadnej prevádzkovej osnove a jasnej organizácii pracovísk. 

Suterén


Je navrhnutý pod časťou pôdorysu v polohe centrálnej haly terminálu. Ťažiskom funkčnej skladby suterénu sú dôležité technicko-prevádzkové priestory, triedenie príletovej a odletovej batožiny, technické a skladovacie priestory. 


Manipulácia „z a do“ priestorov triedenia batožín je na strane letiska zabezpečená rampou pre príletovú a odletovú batožinu.

Terminál – centrálna hala


Je ťažiskovým priestorom nového komplexu. Organizuje prevádzkové toky cestujúcich v štyroch úrovniach. V úrovni suterénu je riešený ako komunikačná hala umožňujúca prepojenie z predterminálových priestorov priamo do odbavovacích priestorov terminálu prostredníctvom tzv. „rýchlej cesty“.


V úrovni prízemia je príletová prevádzka a v úrovni 1 podlažia odletová prevádzka. Na úrovni galérie sú priestory pre verejnosť so službami a reštauráciou s vyhliadkovou terasou. Centrálna hala je dimenzovaná priestorovo veľkoryso a umožňuje kumuláciu priestorov pre pohyb verejnosti a cestujúcich.

Prízemie – príletová hala


Je venované príletovej časti vybavenia cestujúcich. Logicky je členené na priestory pre verejnosť (strana prednádražia) a pre cestujúcich (strana odbavovacej plochy).


Centrálna hala organizuje prevádzku plynulo do príletových hál pre cestujúcich s potrebným vybavením služieb a komerčných aktivít. 


Príletové haly pre cestujúcich sú jasne organizované zónou pre tranzit, výdajom batožiny, colnej kontroly, priestormi karantény, lekárskej služby a V.I.P. 


Triediareň batožiny je riešená prehľadne v blokoch – triedenie príletovej batožiny, triedenie odletovej a tranzitnej batožiny a osobitne je riešený transport batožiny zo železničnej stanice.

1. poschodie – odletová hala


Je venované odletovej časti. Opäť je jasné členenie terminálovej haly na priestory pre verejnosť a pre cestujúcich.


Jadro tvorí hala s kumulovaným priestorom pre cestujúcich a pre verejnosť. Jasná je prevádzka cez check-in, pasovú kontrolu, colnú kontrolu a bezpečnostnú kontrolu do odletových hál a jednotlivých gate-ov. Veľkoryso je dimenzovaná odletová hala pre cestujúcich so všetkými službami v zóne pred odletovými priestormi.

Galéria


Je riešená len nad časťou centrálnej haly terminálu. Je venovaná priestorom pre verejnosť, prípadne cestujúcim pred odbavením. Základné funkčné celky galérie tvoria služby, libreso, snack bar a reštaurácia s vyhliadkovou terasou. Obsluhou funkčných celkov galérie zabezpečujú technicko-prevádzkové priestory.

3.3 Dopravné riešenie

Organizácia dopravy pred terminálom bude po jednosmerných komunikáciách (obslužnej slučke) v dvoch horizontálnych úrovniach. Prílet na úrovni terénu a odlet na úrovni 1. nadzemného podlažia pomocou estakády. Estakáda sa bude budovať postupne s rozširovaním terminálu. Statická doprava je zabezpečená na parkoviskách v štyroch úrovniach, ktoré sú navrhnuté tak, aby sa dali budovať po etapách, podľa potreby množstva parkovacích státí, ktoré je dané množstvom prepravených osôb. 


Letisko je k sieti mestských komunikácií pripojené Ivánskou cestou. Rozširuje sa na štvorpruhovú komunikáciu a mimoúrovňovo križuje diaľnicu. 


ŽSR zahájili prípravné práce na projekte stavby s názvom: 8600-01 Prepojenie železničného koridoru TEN-T s letiskom a železničnou sieťou v Bratislave s termínom odovzdania stavby do užívania v r. 2015. Časová a realizačná koordinácia výstavby letiskového terminálu a železničnej stanice na letisku, môže mať pozitívny dopad na obidve stavby. 

3.4 etapizácia výstavby
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4 I. ETAPA výstavby TERMINÁLU

4.1 Všeobecné požiadavky 

Vzhľadom ku skutočnosti, že jestvujúce objekty terminálu na letisku M. R. Štefánika nebudú spĺňať v očakávanom náraste po roku 2010 požiadavky na objem počtu cestujúcich, je nevyhnutná jeho rekonštrukcia s dostavbou novej časti Terminálu. 


Výsledkom rekonštrukcie a dostavby terminálu vznikne jeden kompaktný moderný objekt, ktorým sa získajú prevádzkovo prehľadné priestory s jednoduchou a rýchlou orientáciou cestujúcich. Najväčšou výhodou navrhovaného riešenia je zachovanie prevádzky letiska počas celej realizácie, t. j. postupná výstavba po etapách. Nová časť terminálu bude situovaná juhozápadne, vedľa odletového terminálu do voľného priestoru. Výškovo dostavba nepresiahne výšku objektu jestvujúceho terminálu. Plocha pozemku zastavaná navrhovanou dostavbou bude orientačne o výmere 5 500 m2.


Architektonická koncepcia je smerovaná na vytvorenie jednej výraznej modernej a funkčnej budovy. Nový terminál je vo forme kľudnej hmoty kvádra, ktorého výška je rovnaká ako pôvodný objekt. Fasáda bude presklenná  v obidvoch podlažiach v jednej rovine.


Medzi rekonštruovanou verejnou halou a jestvujúcou príletovou halou vznikne zo strany verejného priestoru nová komunikačná spojnica vo forme oceľovej rámovej konštrukcie opláštenej skleneným obvodovým plášťom.


Spolu s uvedeným projektom sa plánuje riešiť taktiež celé prednádražie letiska (priestor pred terminálom), kde by mali vzniknúť nové miesta na parkovanie, hotel, či iné doplnkové služby, v súlade s ďalším rozvojom terminálu a výstavbou železničnej stanice.


Rekonštrukcia a dostavba terminálu by mala mať kapacitnú perspektívu cca 6 – 7 rokov, tzn. vzhľadom k predpokladanému trendu vývoja ročnú kapacitu cca 4,5 mil. cestujúcich. 


Hodinová špička odpovedajúca tejto ročnej kapacite je cca 1200 – 1500 cestujúcich. Kapacita pohybov lietadiel bude na úrovni 60 000 pohybov ročne. Necestujúca verejnosť využívajúca služby na letisku by mohla dosiahnuť cca 1,3 mil. osôb ročne. 

Terminál pozostávajúci z troch technologicky na seba nadväzujúcich častí (A, B, C) bude riešený v dvoch úrovniach. Príletové priestory budú výhradne v prízemí, odletové priestory budú z väčšej časti na poschodí. Bude slúžiť na vybavenie Schengen a Nonschengen cestujúcich.


Ústredným priestorom je verejná odletová hala na poschodí terminálov, ktorá má čiastočne oddelenú kľudnú časť na sedenie s výhľadom na Karpaty a halový priestor presklený ako zo strán tak zhora. Komunikačný systém budú tvoriť pohyblivé chodníky (travelátory), pohyblivé schody (eskalátory), schodiská a výťahy umiestené na každom konci haly.


Na odletovej strane terminálu bude pokračovať výstavba  nástupných odletových mostov, ktoré zabezpečia plynulý prechod cestujúcich z tranzitnej haly do autobusov, ktoré ich odvezú k lietadlám. Týmto sa výrazne zvýši bezpečnosť pohybu osôb po vybavovacej ploche a zamedzí sa prípadným kolíziám.


V suteréne budú umiestnené rozsiahle technické priestory hlavne pre kúrenie, chladenie, trafostanice, sklady tovaru, detekčnú kontrolu, odpad, atď. 


Zóna odbavenia cestujúcich bude pozostávať zo 40 odbavovacích pultov (check – in), umiestnených na prízemí. Tieto pulty umožnia separované vybavovanie pravidelných a nepravidelných liniek, navrhnutý je taktiež pult pre vybavenie nadrozmerných batožín. Na prvom poschodí sa bude nachádzať 9 odletových priestorov (gate-ov) pre schengenských cestujúcich a 5 pre ne-schengenských cestujúcich. Odletové priestory budú mať väzbu na všetky služby, ako sú verejné reštauračné priestory, kaviarne, obchody, sociálne zariadenia, priestory pre matky s deťmi, modlitebňu, atď. Okrem iného sa tu budú nachádzať dve triediarne batožín, priestory pre detekčnú kontrolu, colná kontrola, verejné haly pre odlet či prílet. Navrhované riešenie výrazne zvýši úroveň bezpečnosti leteckej prevádzky.


Zväčšenie kapacity terminálu prispeje k zvýšeniu kvality poskytovaných služieb a tým i komfortu cestujúcich využívajúcich leteckú dopravu na Letisku M. R. Štefánika Bratislava.

4.2 schéma Postupu výstavby terminálu I. etapa

Obrázok č. 1
Fáza 1 – dostavba terminálu (rok 2010)
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Obrázok č. 2
Fáza 2 – rekonštrukcia terminálu A (rok 2010-2012)
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Obrázok č. 3
Odovzdanie I. etapy do užívania (rok 2012)
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4.3 Odôvodnenie i. etapy stavby a jej umiestnenia

Riešenie rekonštrukcie a dostavby vychádza z nasledujúcich skutočností:

1. Predpokladaný nárast prevádzky na letisku ako z hľadiska pohybov lietadiel tak aj vybavených cestujúcich a batožiny. 

2. Nedostatočná kapacita terminálu v špičkách. 

3. Návrh rekonštrukcie a dostavby tak, aby boli splnené požiadavky zadania rýchlou a investične menej náročnou cestou. 

4. Zvýšenie kapacity terminálu tak, aby bol schopný pokrývať prevádzkové potreby cca do roku 2014 spôsobom a v kvalite zodpovedajúcej súčasnému európskemu štandardu.

5. Realizácia stavby musí byť navrhnutá s ohľadom na to, že vo vybavovacej budove musí byť zachovaná prevádzka po celú dobu rekonštrukcie a dostavby.

6. Požiadavka rozložiť nároky na zdroje financovania do etáp.

7. Rekonštrukcia a dostavba musí byť riešená aj s ohľadom na to, že sa jedná o vstupnú bránu do SR (členskej krajiny EÚ a NATO), realizovanú na hlavnom medzinárodnom letisku SR, dislokovanom v hlavnom meste SR – Bratislave.

5 ZÁKLADNÉ EKONOMICKO – TECHNICKÉ ÚDAJE

5.1 ZÁKLADNÉ EKONOMICKO – TECHNICKÉ ÚDAJE I. ETAPY

	Výpočet orientačných stavebných nákladov a nákladov na inžiniersko-projektovú činnosť  - I. etapa

	
	
	Celková cena /Sk/

	TOTAL TERMINÁL A1 + A2
	 
	 
	
	2 863 684 000

	Náklady na inžiniersko-projektovú činnosť podľa cenníka UNIKA (priemer)
	58 525 600


5.2 ZÁKLADNÉ EKONOMICKO – TECHNICKÉ ÚDAJE II. ETAPY
	Výpočet orientačných stavebných nákladov a nákladov na inžiniersko-projektovú činnosť - II. etapa

	
	
	Celková cena /Sk/

	TOTAL - TERMINÁL hlavná budova +krídlo
	 
	 
	 
	4 965 018 049

	Náklady na inžiniersko-projektovú činnosť podľa cenníka UNIKA (priemer)
	75 750 000

	TOTAL - ESTAKÁDA 
	 
	 
	 
	
	749 103 300

	Náklady na inžiniersko-projektovú činnosť podľa cenníka UNIKA (priemer)
	23 000 000

	 CELKOVÉ NÁKLADY STAVBY
	 
	 
	 
	 
	5 714 121 349

	Náklady na inžiniersko-projektovú činnosť podľa cenníka UNIKA (priemer)
	98 750 000


6 ČASOVÝ HARMONOGRAM PRÍPRAVY A REALIZÁCIE VÝSTAVBY TERMINÁLU

CARGO a opravárenské činnosti NA LETISKU 
Pre komplexné riešenie materiál uvádza aj nákladnú dopravu – cargo a opravárenskú bázu. 

Stredná a východná Európa zaznamenala v uplynulých rokoch výrazný priemyselný a obchodný rast. Z toho vyplýva nárast dopravných služieb štyri až päťkrát rýchlejší, ako v západnej Európe. Súvisí to predovšetkým s výrazným rastom HDP jednotlivých východoeurópskych krajinách (predovšetkým z domáceho dopytu), s presúvaním priemyselných prevádzok zo západu na východ z dôvodu nižších nákladov a s významnými ázijskými investíciami, ktoré prenikajú do východnej Európy.

Prínos cargo terminálu na letisku má nasledovné priame, nepriame a rozvojové efekty:

·  priamym efektom je existencia komplexného prepravného centra, kde sa za kľúčový faktor považuje rozšírenie ponuky a kvality už poskytovaných služieb, ktoré by Letisko Bratislava postavili na úroveň schopnú konkurovať ostatným letiskám

·  nepriamym efektom je pre tento druh dopravy rast zamestnanosti a aktivít spoločností, ktoré pôsobia ako podporné činitele

·  rozvojovým efektom je rast podnikateľskej sféry a jej know how.

Pri výbere letiska logistickými spoločnosťami a dopravcami sa za kľúčové považujú letecké napojenia, resp. sieť trás s konečnými destináciami, vhodné časy „slotov“ a frekvencie za týždeň.

Z tohoto pohľadu sú možné alternatívy: 

· prvou je možnosť nájsť spolupracujúcu leteckú spoločnosť, ktorá by vykonávala kombinovanú dopravu cestujúcich a nákladu (dokládka cargo)

· druhou možnosťou je prilákať „all-cargo operation“ dopravcu

·  treťou možnosťou je nájsť logisticko-špedičného operátora, ktorý sám nadviaže spoluprácu s dopravcami.

Pri získaní takéhoto partnera má spádová oblasť Bratislava potenciál generovať leteckú dopravu cargo vo výške cca 200 tisíc ton ročne v časovom horizonte 5 rokov.

Snahou Letiska Bratislava je prilákať dopravcov, ktorí by využívali toto letisko pre letecké cargo v stredoeurópskom priestore a jeho nadväznú distribúciu. 

Opravárenská báza lietadiel

Na letisku M.R. Štefánika Bratislava je vykonávaná v malom servisná služba údržby lietadiel. Jedná sa o lietadlá Boeing 737 a činnosti sú vykonávané v Hangári C, kde je možné aktuálne pracovať len na jednom lietadle.

Vzhľadom na veľký záujem o túto službu letisko nepochybne potrebuje rozšíriť opravárenskú bázu. Na základe signálov, ktoré letisko má, by si táto oblasť činností vyžadovala konštrukciu nového hangára o piatich až siedmych lodiach.   

8
Možnosti financovania

Rezort analyzoval rôzne možnosti financovania rozvoja osobného terminálu na letisku M. R. Štefánika Bratislava („Letisko Bratislava“), ktorého prevádzkovateľom je v súčasnosti letisková spoločnosť Letisko M.R. Štefánika Airport Bratislava, a.s. (BTS), avšak po ich posúdení a zvážení potrieb štátu sú v materiále ďalej uvádzané dve, ako variant I. a variant II., pri ktorých sú  hodnotené ich silné a slabé stránky. 

Ministerstvo dopravy, pôšt a telekomunikácií SR vo všetkých možnostiach a variantoch financovania zohľadňuje a dodrží zámery vlády SR v súlade s Programovým vyhlásením vlády SR. V žiadnom z rozpracovaných spôsobov financovania sa nejedná o privatizáciu letiska. Okrem toho v ďalej uvedených  možnostiach financovania budú zachované rozhodujúce právomoci štátu v plnom rozsahu.

Variant I.
Kombinácia vlastných a verejných zdrojov

Ide o kombináciu zabezpečenia zdrojov pre rozvoj vlastnými silami BTS a iných dostupných zdrojov.

Výhody:
· Rozvoj terminálu letiska výlučne vo vlastnej réžii pri nezmenených akcionárskych právach štátu.

· Štát si zachová nezmenené kompetencie o možnosti smerovania BTS v súlade s jeho dopravnou politikou.

· Relatívna časová pružnosť financovania.   

Nevýhody:

· Z celospoločenského hľadiska nesie tento variant určité riziká, že by sa jednalo o štátnu pomoc.
· Pri zabezpečovaní zdrojov vlastnými silami BTS, to bude mať nepriaznivý dopad a ovplyvnenie zaťaženosti nákladov a hospodárenia spoločnosti. 
· Pre BTS sa v tejto konštrukcii stráca opora v know-how v špeciálnom obchodnom prostredí a špecifickej práci na trhu (nové letecké spoločnosti, nové linky v sieti trás, mimoletecké obchodné aktivity ...). 
· Nejednoznačnosť finančných garancií pre celý projekt v oboch etapách.

Variant II.
Spoločný podnik – BTS a strategický partner

Zmyslom spoločného podniku (joint venture - „JV“) je spojenie dvoch alebo viacerých partnerov (BTS a súkromný investor) za účelom spoločnej realizácie podnikania pri prevádzkovaní BTS cez novovytvorenú spoločnosť na princípe deľby nákladov, zisku, rizík a kontroly v tejto spoločnosti. Do spoločného podniku môže byť podľa rozhodnutia presunutý len ten majetok BTS, ktorý netvorí časť letiskovej infraštruktúry, ktorá je nutná na zabezpečenie dostupnosti Slovenskej republiky leteckou dopravou, na zabezpečenie strategických hospodárskych záujmov Slovenskej republiky, na obranu a na bezpečnosť štátu (tzv. prioritný infraštruktúrny majetok), presun sa teda môže vzťahovať najmä na neprioritný majetok. Vo vzťahu k prioritnému infraštruktúrnemu majetku aj ostatnému majetku potrebnému pre výkon činností spoločným podnikom, ktorý ostane vo vlastníctve štátu, resp. BTS (nebude presunutý do JV) bude uzavretá nájomná zmluva medzi BTS, resp. štátom a JV za účelom jeho užívania zo strany JV pri prevádzke Letiska Bratislava. Výnos z kúpnej ceny za ponúknutú časť v spoločnom podniku, ako aj výnos z nájomného za prenájom majetku BTS spoločnému podniku môže byť  použitý zo strany BTS ako priama investícia do rozvoja Letiska Bratislava.  

Pri tomto koncepte by BTS najskôr založila 100% dcérsku akciovú spoločnosť. Na vytvorenie spoločnosti by bol použitý nepeňažný vklad, ktorý by tvoril vymedzený majetok BTS okrem prioritného infraštruktúrneho majetku. Následne by bola určená časť akcií tejto novovytvorenej spoločnosti ponúknutá na predaj súkromnému investorovi – strategickému partnerovi. Predávaný balík akcií musí byť v objeme dostatočne motivujúcom pre vstup súkromného investora do spoločného podniku a súčasne umožniť SR cez BTS realizovať dostatočný vplyv na Letisko Bratislava. Zmluva o predaji akcií a akcionárska zmluva by presne zadefinovali podmienky partnerstva v založenom spoločnom podniku. Kapitál získaný BTS za predaj určeného balíka akcií vo vytvorenom spoločnom podniku by mohol byť zo strany  BTS použitý na investíciu do rozvoja Letiska Bratislava v súlade s vopred schválenou stratégiou. Druhým scenárom, pri ktorom sa vylúči predaj akcií novovytvorenej spoločnosti, je navýšenie akcií novovytvorenej spoločnosti zo strany strategického partnera. 
Spoločný podnik môže zabezpečovať rôzny rozsah činností:

1. alternatíva – spoločný podnik bude na letisku zabezpečovať len prevádzku terminálu, pričom BTS ostane celkovo prevádzka letiska a prevádzka v predletiskovom priestore


2. alternatíva - spoločný podnik bude zabezpečovať prevádzku letiska v plnom 


rozsahu aj s prevádzkou terminálu 

Spoločný podnik bude musieť získať povolenia od Leteckého úradu SR v rozsahu jeho pôsobenia (povolenie na prevádzku letiska, povolenia na činnosti spadajúce pod iné podnikanie v civilnom letectve).

Výhody:

· zachovanie status quo majetkovej účasti v BTS; 

· nezaťažia sa verejné zdroje;

· zabezpečí sa vhodné prostredie a zdroje pre trvalo udržateľný rast leteckej dopravy na Slovensku (v súlade s Programovým vyhlásením vlády a uzneseniami č. 696/2006, 871/2006, 1067/2006) a zefektívnenie prevádzky Letiska Bratislava, získa sa know - how;

· tento model zároveň garantuje rozvinutie obchodného potenciálu Letiska Bratislava a jeho zatraktívnenie pre príchod ďalších leteckých dopravcov a nárast výkonov Letiska Bratislava;

· umožňuje získanie strategického partnera pre rozvoj Letiska Bratislava bez nutnosti prevodu majetkovej účasti štátu na podnikaní BTS (privatizácia) a/alebo prevodu majetkovej účasti FNM na podnikaní BTS a/ alebo prevodu vlastníctva k letiskovej infraštruktúre tvoriacej prioritný infraštruktúrny majetok
;

· Pri väčšinovom podiele BTS v JV efektívna kontrola štátu nad rozvojom BTS v JV cez manažérsku kontrolu v rámci obsadenia jednotlivých orgánov spoločného podniku; do spoločného podniku bude členov manažmentu nominovať štát prostredníctvom akcionára spoločného podniku – BTS, ktorý ostane naďalej priamo ovládaný štátom.

Nevýhody: 

· Určitá časová náročnosť získania povolení na prevádzku letiska pre JV.

· V dôsledku založenia spoločného podniku s takým účastníkom, ktorý by bol konkurentom na relevantnom trhu, by hrozil negatívny dopad na efektívnu súťaž na tomto relevantnom trhu. Vzniklo by riziko, že transakcia by predstavovala koncentráciu, ktorú by bol relevantný orgán ochrany hospodárskej súťaže oprávnený zakázať (PMÚ SR). Posúdenie miery tohto rizika je možné len na základe poznania konkrétneho zamýšľaného strategického partnera pre spoluprácu pri založení spoločného podniku.

9
záver

Cieľom materiálu je poskytnúť analýzu rozvoja terminálu pre cestujúcich na Letisku Bratislava. BTS v tomto zmysle pripravilo štúdiu, ktorá je v súlade s dopravnou politikou štátu a koncepciou rozvoja leteckej dopravy SR. Štúdia pojednáva o rozvoji 1. kvadrantu Letiska Bratislava. 

Letisko Bratislava vo svojej réžii zabezpečuje prípravné a projektové práce, za účelom naplnenia koncepcie rozvoja leteckej dopravy ktorá je v súčasnosti prejednávaná, v oblasti rozvoja terminálu pre cestujúcich. Pre terminál aj predletiskový priestor je spracovaná prípravná dokumentácia a projektová dokumentácia, na základe ktorej bolo vydané rozhodnutie o umiestnení stavby. To znamená, že je navrhnuté a určené technické a časové riešenie rozvoja terminálu pre cestujúcich na Letisku Bratislava, s dôrazom na časový harmonogram plnenia prác I. a II. etapy výstavby terminálu. 

Technická stránka celého projektu je pripravená. 

Z posudzovaných možností financovania sa ako výhodnejší javí Variant II. Ako dobrý ale menej odporúčaný, vzhľadom na riziká garancie celého projektu v I. a II. etape rozvoja a možné nepriaznivé ovplyvnenie hospodárenia spoločnosti sa javí Variant I.
V oboch variantoch nepôjde o privatizáciu a budú zachované rozhodujúce právomoci štátu v plnom rozsahu.

Letisko je schopné realizovať predmetnú investíciu vo vlastnej réžii, problémom sú finančné zdroje a strata opory v know-how v špeciálnom obchodnom prostredí a špecifickej práci na trhu (noví dopravcovia, rozvoj siete trás, mimoletecké aktivity).
Letisko Bratislava disponuje dobrým potenciálom z hľadiska priestoru a možných obchodných aktivít pri riešení leteckej nákladnej dopravy – cargo. Následným krokom by mohlo byť rozšírenie opravárenskej bázy lietadiel, pretože činnosti údržby  a opráv lietadiel sa zatiaľ realizujú len v malom rozsahu. 
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Porovnanie prognózy rastu s plánovanou výstavbou a jej uvedením do prevádzky
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� Prevod majetkovej účasti štátu na podnikaní BTS možno podľa platného právneho stavu uskutočňovať len na základe privatizácie (§ 10 zákona č. 136/004 Z.z. o letiskových spoločnostiach) a prevod vlastníctva k letiskovej infraštruktúre spadajúcej pod prioritný infraštruktúrny majetok nemožno previesť na iný subjekt ako na štát alebo letiskovú spoločnosť založenú z majetku štátu v bývalej správe Slovenskej správy letísk alebo Ministerstva obrany Slovenskej republiky, ktorá je  prevádzkovateľom verejného letiska (§ 3 zákona č. 136/004 Z.z. o letiskových spoločnostiach) 
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Profil

						AIRPORT PROFILES: CIS / Russia

						Airport:				Petersburg Airport, LED

						1. Airlines

						Base Airlines:

						­		Aviacon Zitotrans

						­		Aviaprad

						­		Ural Airlines

						LVG Serving:

						­		SU   Aeroflot Russian Airlines

						­		D9   Aeroflot-Don

						­		Armavia

						­		BA   British Airways

						­		OK   CSA Czech Airlines

						­		H8   Dalavia

						­		G5   Enkor

						­		KV   Kavminvodyavia (KMV)

						­		7B   KrasAir

						­		LH   Lufthansa

						­		H5   Magadan Airlines

						­		MA   Malév

						­		FV   Pulkovo Aviation Enterprise

						­		E5   Samara Airlines

						­		5M   Sibaviatrans Air Company

						­		U9   Tatarstan Air

						­		UN   Transaero

						­		3T   Turan Air

						­		U6   Ural Airlines

						­		P2   UT Air

						­		HY   Uzbekistan Airways

						­		XF   Vladivostok Air

						­		YL   Yamal Airlines

						2. Destinations

						Asia:

						­		Almaty

						­		Astana

						­		Barnaul

						­		Bishkek

						­		Chelyabinsk

						­		Dushanbe

						­		Ekaterinburg

						­		Karaganda

						­		Khanty-Mansiysk

						­		Krasnoyarsk

						­		Nizhnevartovsk

						­		Norilsk

						­		Novosibirsk

						­		Novy Urengoy

						­		Omsk

						­		Samarkand

						­		Seoul Incheon International Airport

						­		Surgut

						­		Tashkent

						­		Tyumen

						­		Vladivostok

						Europe:

						­		Adler/Sochi

						­		Amsterdam

						­		Arkhangelsk

						­		Athens Eleftherios Venizelos Intl Apt

						­		Baku

						­		Berlin Schonefeld Apt

						­		Brussels National Airport

						­		Budapest

						­		Cherepovets

						­		Copenhagen Apt

						­		Dusseldorf Rhein Ruhr Airport

						­		Frankfurt International Apt

						­		Hamburg Fuhlsbuettel Airport

						­		Hanover

						­		Helsinki

						­		Istanbul

						­		Kaliningrad

						­		Kazan

						­		Kiev Borispol Apt

						­		Kotlas

						­		Krasnodar

						­		London Gatwick Apt

						­		London Heathrow Apt

						­		Malta

						­		Milan Malpensa Apt

						2. Destinations

						Europe:

						­		Mineralnye Vody

						­		Moscow Domodedovo Apt

						­		Moscow Sheremetyevo Apt

						­		Moscow Vnukovo Apt

						­		Munich International Airport

						­		Murmansk

						­		Odessa

						­		Orenburg

						­		Paris Charles de Gaulle Apt

						­		Perm

						­		Prague

						­		Rome Fiumicino Apt

						­		Rostov

						­		Samara

						­		Simferopol

						­		Stockholm Arlanda Apt

						­		Syktyvkar

						­		Tbilisi

						­		Ufa

						­		Ulyanovsk

						­		Vaasa

						­		Vienna

						­		Voronezh

						­		Warsaw

						­		Yerevan

						Middle East:

						­		Tel Aviv Ben Gurion International Apt

						3. Traffic

						Year				Pax total		Pax Domestic		Pax International

						1995				186,664		186,664		170,783

						1996				253,945		253,945		231,421

						1997				285,983		285,983		263,292

						1998				324,219		324,219		297,224

						1999				276,092		276,092		267,145

						2000				283,714		283,714		269,199

						2001				293,326		293,326		283,287

						2002				368,203		368,203		337,466

						2003				480,011		480,011		447,561

						2004				893,614		893,614		858,289

						2005				1326493		1326493		1,263,392

						2006				2000000		2000000		1,885,000

						2007				2400000		2400000

						2008				2640000		3000000

						2009				2904000		3649000

						2010				3194400		4500000

						2011				3386064		4,770,000

						2012				3589228		5,056,200

						2013				3804582		5,359,572

						2014				4032856		5,681,146

						2015				4274828		6,022,015

						2016				4531317		6,383,336

						2017				4803196		6,766,336

						2018				5091388		7,172,316

						2019				5396872		7,602,655

						2020				5720684		8,058,814

						4. Forecast

						The passenger volume increased over the last four years

						The forecast for the year 2010: 5.339 Mio. passengers

						5. Regions

						6. Aircraft Mix

						Tupolev TU154								43.62%

						Tupolev TU134								35.57%

						Airbus A320								3.02%

						Airbus A319								2.01%

						Yakovlev Yak-40								1.68%

						Yakovlev Yak-42 /142								1.34%

						Airbus A321								1.34%

						Avro RJ85								1.34%

						Boeing (Douglas) MD-87								1.01%

						Boeing 737-600 Passenger								1.01%

						Boeing 737-700 Passenger								1.01%

						Ilyushin Il-62								0.67%

						Embraer RJ145								0.67%

						Boeing 737-300 Passenger								0.67%

						Boeing (Douglas) MD-80								0.67%

						Boeing (Douglas) MD-82								0.67%

						Airbus A330-200								0.67%

						Boeing 737-400 Passenger								0.34%

						Boeing 737-500 Passenger								0.34%

						Boeing 737 Passenger								0.34%

						Boeing 737-200 Passenger								0.34%

						Fokker 70								0.34%

						Boeing 737-800 Passenger								0.34%

						Boeing 757-200 Passenger								0.34%

						Canadair Regional Jet 100								0.34%

						Embraer 170								0.34%
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Tabelle1

		1995		1995		1995		1995

		1996		1996		1996		1996

		1997		1997		1997		1997

		1998		1998		1998		1998

		1999		1999		1999		1999

		2000		2000		2000		2000

		2001		2001		2001		2001

		2002		2002		2002		2002

		2003		2003		2003		2003

		2004		2004		2004		2004

		2005		2005		2005		2005

		2006		2006		2006		2006

		2007		2007		2007		2007

		2008		2008		2008		2008

		2009		2009		2009		2009

		2010		2010		2010		2010



Pax_total

Forecast_total

Pax_dom

Forecast_dom

Year

Pax

Forecast Pax_total and Pax_domestic

186664

170783

253945

231421

285983

263292

324219

297224

276092

267145

283714

269199

293326

283287

368203

337466

480011

3794138

447561

1859132

3983844.9

1933497.28

4183037.145

2010837.1712

4392189.00225

2091270.658048

4611798.4523625

2174921.48436992

4842388.37498063

2261918.34374472

5084507.79372966

2352395.07749451

5338733.18341614

2446490.88059429
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		Europe (East/Central)

		Europe (West)

		Middle East



Distribution of the destinations

Europa (East/Central); 48%

Asia; 29%

Middle East; 1%

Middle East; 1%

Europe (West); 22%

28.52

47.99

22.48

1.01



		Jahr		Pax Ges.		Pax international		Forecast total		Forecast dom

		1995		186,664		170,783																Asia		Europe (East/Central)		Europe (West)		Middle East

		1996		253,945		231,421																28.52		47.99		22.48		1.01

		1997		285,983		263,292

		1998		324,219		297,224

		1999		276,092		267,145

		2000		283,714		269,199

		2001		293,326		283,287

		2002		368,203		337,466

		2003		480,011		447,561		3,794,138		1859132

		2004		893,614		858,289		3,983,845		1933497.28

		2005						4,183,037		2010837.1712

		2006						4,392,189		2091270.658048

		2007						4,611,798		2174921.48436992

		2008						4,842,388		2261918.34374472

		2009						5,084,508		2352395.07749451

		2010						5,338,733		2446490.88059429
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