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ZAMESTNAVATELOV

STANOVISKO REPUBLIKOVEJ UNIE ZAMESTNAVATELOV

Bod 17 — Ndvrh zékona o $kolskej sprave

Struény popis podstaty materialu najma jeho relevancie z pohl'adu RUZ

Bod bol zaradeny na rokovanie HSR Ministerstvom $Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR ako iniciativny navrh

Cielom a obsahom materidlu je najma:

Cielom ma byt podla predkladatela najma: 1. zjednotenie pravidiel a povinnosti pre Skoly a Skolské zariadenia bez
ohladu na zriadovatela a sprehladnenie systému, 2. jednoznac¢né nastavenie pravnej formy — rozpoctova
organizacia, resp. prispevkova organizacia pre sSkoly a Skolské zariadenia zriadené obcou, samospravnym krajom
alebo regiondlnym uradom $kolskej spravy, neziskova organizacia pre cirkevnych a sukromnych zriadovatelov, 3.
Uprava zriadovania $koél a Skolskych zariadeni, 4. zvySenie transparentnosti v niektorych oblastiach, najma ak ide o
zverejiovanie dokumentov, resp. vyberové konanie na obsadenie miesta riaditela, 5. nastavenie jednotnych pravidiel
pri vyberovom konani na obsadenie miesta riaditela bez ohladu na zriadovatela, 6. spresnenie zlozenia rady Skoly a
vyberovej komisie, v spojenych skoldch sa budu zohladfiovat organizacné zlozky a rada $koly bude mozna vacsia
ako je v sucasnosti, 7. komplexnejSie nastavenie funkcie zastupcu riaditela a nastavenie pedagogickej rady, 8.
nastroje na zefektivnenie zmien v sieti skél — zlucenie, splynutie, rozdelenie, 9. zefektivnenie spdsobu ur¢ovania
Skolskych obvodov a zavedenie institutu vereného poskytovatela vychovy a vzdelavania aj v nadvaznosti na zakon o
financovani, 10. zlUCenie doterajSej siete a doterajSieho registra do jedného registra a zaroven sa navrhuje zavedenie
Standardov pre $koly na zapis do registra.

Navrh zakona mé nadobudnut G¢innost dra 01.01.2026 okrem vymedzenych ustanoveni, ktoré nadobudnu Gcinnost
neskor

Postoj RUZ k materialu

Deklarovanym cielom navrhu je najma zjednotenie pravidiel a povinnosti pre Skoly a Skolské zariadenia bez ohladu
na zriadovatela a sprehladnenie systému. RUZ névrh v medzirezortnom pripomienkovom konanf pripomienkovala
a predlozila viaceré pripomienky priGom niektoré rozpory sa zialbohu nepodarilo v priebehu rozporovych konani
odstranit.

RUZ odpori&a névrh na dalSie konanie po zapracovan( niz3ie uvedenych pripomienok..

Pripomienky RUZ k predkladanému materialu

1. Zasadnd pripomienka k &l. ., §7 odsek 3
V § 7 ods. (3) navrhujeme doplnit pism. e) v tomto znent:

,€) znalost pravnych predpisov pre sektor vzdeldvania, znalost Statnych vzdeldvacich programov sektoru zamerania
Skoly a znalost pracovno-pravnych predpisov preukdzand absolvovanim testu s Uspesnostou najmenej 75%. Test
vyda zriadovatel.”

Oddévodnenie;

Tieto doplnenia su mimoriadne délezité a pozitivne. Pre takd komplexnu instituciu, akou je stredna skola s viac ako
500 ziakmi, uz nestacia iba Standardné pedagogické kvalifikacie. VyZaduje sa skiseny manazér s preukazatelnymi
liderskymi schopnostami (riadenie timu), finanénou gramotnostou (napriklad v oblasti projektov financovanych z EU)
a hlbokou znalostou legislativy. Tymto spésobom sa zniZuje riziko vyberu teoretika bez praktickych skidsenosti.
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Preverenie legislativnych vedomosti formou testu s minimalnou Uspednostou 75% predstavuje velmi doélezité
posilnenie objektivity a transparentnosti vyberového procesu. Nahradenie potencidlne subjektivneho hodnotenia
meratelnym testom s jasne stanovenou minimalnou hranicou Uspe$nosti zabezpecuje, ze kandidat disponuje
preukazatelnymi a dostatocnymi znalostami kl'iCovej legislativy, ¢o je pre riaditela nevyhnutné. Tym sa eliminuje
nahoda a zvySuje garancia kvality.

2. Zasadna pripomienka k ¢l. 1., §10 odsek 6,
V §10 navrhujeme odsek 6 formulovat nasledovne:

,(6) Vyberové konanie je verejné so zohladnenim kapacitnych moznosti priestorov, ktoré Skola ma. Sucastou
prezentacie projektu riadenia su aj otazky zuc¢astnenych.”

Odbvodnenie:

Priama spatnd vazba od kl'i¢ovych partnerov z trhu prace (zamestnévatelov) je potrebné zabezpecit prostrednictvom
ich aktivnej Ucasti. Zamestndvatelia su v pozicii posudit, ¢i projekt riadenia predlozeny kandiddtom na riaditela
skutocne reflektuje potreby praxe a zarucuje uplatnitelnost absolventov. Ich aktivna Ucast, najma formou otazok,
zéroven zvysuje zodpovednost kandidéta a prispieva k transparentnosti celého vyberového procesu. Pri vyberovom
konani je potrebné zabezpecit, aby aj ked bude vyberové konanie verejné, aby bolo dostupné okrem Ziakov danej
Skoly, ich rodi¢ov, zamestnancov skoly, verejnosti v dostatocnej miere aj pre zastupcov SaPo a zamestnavatelov, pre
ktorych strednd skola pripravuje absolventov a nemohli byt pri vyberovom konani obiden.

Stredné skoly zohrdvaju kl'i¢ovu Ulohu pri priprave Ziakov na buddce povolania. Zastupcovia zamestnavatelov —
stavovskych alebo profesijnych organizacii (z podnikov, firiem, cechov, komér) — najlepsie poznaju aktudlne a buduce
poziadavky trhu prace na absolventov. Ich pritomnost umoznuje kandidétovi na riaditela predstavit, ako planuje skolu
rozvijat tak, aby absolventi ziskali kompetencie relevantné a ziadané zamestnavatelmi. Zdroveri mézu posudit, ¢i
projekt riadenia skutocne zohladnuje potreby praxe.

Z&stupcovia SaP0O mézu kriticky zhodnotit redlnost a ambicie pldnov riaditela v oblasti spoluprace s praxou.

Silné partnerstva s podnikatelskym sektorom su pre stredné skoly Coraz doélezitejSie nielen z hladiska uplatnenia
absolventov, ale aj pri ziskavani finanénych zdrojov, modernizacii vybavenia a know-how. U¢ast zamestnavatelov na
prezentdcii je pre kandidata na riaditela prilezitostou ukazat, ako pldnuje rozvijat tieto partnerstva a ziskavat podporu
pre Skolu.

Okrem pohladu rodicov, zamestnancov a rady Skoly prinasaju zamestnavatelia strategicky externy pohlad, zamerany
na hospoddrske a rozvojové potreby regiénu. Ich spatnd vazba méze byt cennym prispevkom pre vyberovi komisiu
pri komplexnom posudeni kandidata.

Verejné zodpovedanie otdzok, ¢asto aj kritickych, preveruje schopnost kandiddta pohotovo reagovat, argumentovat
a obhdjit svoje vizie pod tlakom. Odhaluje jeho komunikacné zru¢nosti, diplomaciu a schopnost jednat s réznymi
zainteresovanymi stranami, o je pre riaditela velkej Skoly nevyhnutné. Ukazuje, ¢i sa kandidat len narychlo naucil
tedriu, alebo je skutocne pripraveny celit redlnym vyzvam a diskutovat o svojich planoch.

Ak ma Sirokéa verejnost moznost priamo sa pytat a byt svedkom odpovedi, zvysuje to déveru v cely vyberovy proces
a v konec¢né rozhodnutie.

3. Zasadna pripomienka k &l. 1., §10 odsek 7
V §10 navrhujeme odsek 7 formulovat nasledovne:

,(7) Vyberova komisia rozhoduje po neverejnej porade verejnym hlasovanim. Urcené poradie uchadzacov vyberova
komisia do troch pracovnych dni odo dna uskutocnenia hlasovania predlozi zriadovatelovi a zverejni na webovom
sidle skoly."

Odbvodnenie:
Zmena zabezpecuje vy$Siu mieru transparentnosti. Verejné hlasovanie znameng, Ze kazdy pritomny (vratane
uchadzacov, zastupcov verejnosti a vSetkych zainteresovanych stran) ma moznost vidiet, ako hlasoval kazdy ¢len
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komisie. Tym sa minimalizuju Spekuldcie a podozrenia z netransparentnych alebo zakulisnych dohdd. Vzhladom na
verejny charakter hlasovania su ¢lenovia komisie nuteni prevziat vac¢siu osobnu zodpovednost za svoje rozhodnutia.
To ich motivuje hlasovat na zéklade objektivnych kritérii, nie osobnych preferencii ¢i vonkajsich tlakov.

Verejné hlasovanie posilfiuje doveru celej komunity — rodi¢ov, zamestnancov, ziakov, zriadovatela aj Sirokej verejnosti
- v spravodlivost a integritu vyberového konania. Ak je proces transparentny, je menej pravdepodobné, Ze vysledky
budu spochybriované. Akykolvek pokus o manipulaciu s vysledkami hlasovania by bol v pripade verejného hlasovania
okamzZite zrejmy, ¢im sa vyrazne znizZuje priestor pre nekalé praktiky.

Verejné hlasovanie tak vyznamne prispieva k celkovej doveryhodnosti a férovosti vyberu riaditela Skoly, ¢o je pre
takuto dolezitu verejnd funkciu nevyhnutné.

4. Zasadna pripomienka k ¢l. I, §11 odsek 1
V §11 navrhujeme odsek 1 formulovat nasledovne:

,(1) Clenmi vyberovej komisie st

a) predseda rady skoly,

b) zastupcovia ¢lenov rady Skoly za kategoriu zamestnancov, kategoériu rodic¢ov a inych fyzickych oséb nez rodic,
ktori maju dieta zverené do starostlivosti na zaklade rozhodnutia sudu (dalej len ,zékonny zastupca”) a za
kategoriu zriadovatela; rada skoly spdsobom uréenym v Statdte rady Skoly urcijedného Elena vyberovej komisie
za prislusnu kategoriu, okrem kategorie, ktoru zastupuje predseda rady skoly,

c) dvaja delegovani zastupcovia zriadovatela, ktori nie su ¢lenmi rady $koly, z ktorého jeden z nich je zaroven
predsedom vyberovej komisie;

d) jeden zastupca odborovej organizacie, ak v $kole posobi a ide o zékladnu skoly,

e) zastupca regiondlneho Uradu; to neplati, ak je zriadovatelom skoly regiondlny Urad,

f)  zéstupca vecne prislusnej stavovskej organizacie alebo profesijnej organizécie, ak ide o strednt odbornu skolu
alebo strednu priemyselnu skolu alebo spojenu skolu, ktorej organizacnou zlozkou je stredna odborna Skola
alebo stredna priemyselna skola; to neplati, ak ide o podnikovu skolu,

g) zastupca Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky (dalej len ,ministerstvo zdravotnictva®), ak ide
o strednu zdravotnicku skolu.

Odbvodnenie:

Posilfiuje sa pozicia a zodpovednost zriadovatela, ktory nesie strategicku zodpovednost za chod $koly. Predsedom
vyberovej komisie musi byt osoba, ktord dokdze zabezpelit spréavny vyber v sulade so zékonmi, aby bol
transparentny, profesionalny. V su¢asnom ndvrhu je predsedom vyberovej komisie predseda rady Skoly, ¢o vo
vacsine byva zamestnanec $koly, ktoré tieto poziadavky neméze vediet zabezpecit. Je preto potrebné aby predsedom
vyberovej komisie bol zastupca zriadovatela, ktory je nezavisla a nestranna osoba, ktorda ma zaujem o vyber
najlepsieho kandiddta. Zamestnanec skoly, najma ak je ¢lenom pedagogického zboru ma rézne osobné vztahy,
preferencie, sympatie ku jednotlivym kandiddtom, ktoré ovplyviuju jeho Usudok a svojim konanim maoze ovplyvnit
vysledok volieb z pozicie predsedu vyberovej komisie.

5. Zd&sadna pripomienka k &l. 1., §11 odsek11
V §11 navrhujeme odsek 11 formulovat nasledovne:

,(11) Z vyberového konania sa vyhotovuje zapisnica, ktord obsahuje informdcie o jeho priebehu, vysledok testu,
poradie kandidatov a bodové hodnotenie, ak boli kandidati hodnoteni bodmi.”

Odbvodnenie:

Ak je vysledok testu legislativnych vedomosti povinnou suUcastou zapisnice, zabezpecuje sa tym riadne
zaznamenanie a zdokumentovanie tohto klucového aspektu hodnotenia. Umoznuje to zriadovatelovi, ktory
rozhoduje o vymenovani, presne vidiet, ako kazdy kandidat obstal v tejto konkrétnej a objektivne meratelnej casti
vyberového konania. Test legislativnych vedomosti predstavuje jedinu ¢ast vyberového konania, ktora je exaktne
kvantifikovatelna. Uvedenie vysledku testu v zapisnici poskytuje zriadovatelovi konkrétne a nemanipulovatelné Gdaje,
ktoré mozu podporit alebo spochybnit celkové poradie kandidétov, ak by bolo zaloZzené len na subjektivnejsich
hodnoteniach. Ak je v zékone stanovend minimalna Uspesnost (napriklad 75%), zdznam vysledku testu v zapisnici
sluzi ako priamy dokaz o splneni alebo nesplneni tejto zékladnej kvalifikaénej podmienky. Riaditel musi preukazat
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dostatocné znalosti legislativy, pricom vysledok testu je najlepSim dokazom tejto kvalifikacie. Absencia vysledku
testu v zapisnici by mohla viest k dohadom a pochybnostiam o tom, & kandidati skutoéne spifiali pozadované
legislativne znalosti. Explicitné uvedenie vysledku testu preto minimalizuje priestor pre potencidlne spory alebo
spochybnovanie celkového vyberového procesu.

6. Zasadna pripomienka k &l. 1., §18 odsek 7
V §18 odsek 7 navrhujeme formulovat nasledovne:

,(7) Clenmi rady $koly v strednej odbornej $kole, strednej priemyselnej skole alebo v strednej odbornej $kole pre Ziakov
so zdravotnym znevyhodnenim, ktora ma minimalne 8 ¢lenov, su

a) dvaja zvoleni zastupcovia zamestnancov skoly,

b) jeden zvoleny zastupca zakonnych zastupcov, ktori nie si zamestnancami skoly,

c) predseda Skolského parlamentu; ak Skolsky parlament v Skole nep&sobi, ¢lenom rady Skoly je zastupca
Ziakov zvoleny ziakmi,

d) traja delegovani zastupcovia zriadovatela; Styria, ak ide o podnikovu $kolu, a

e) jeden delegovany zastupca vecnej prislusnej stavovskej organizacie alebo profesijnej organizacie; v pripade

ak ma vecnu posobnost k odborom vzdeldvania skoly viacero stavovskych organizacii alebo profesijnych organizécii,
deleguje zastupcu do rady kazda stavovska alebo profesijna organizacia; to neplati, ak ide o podnikovu skolu.”

Odbvodnenie:

Zmena zabezpedi prepojenie s praxou a trhom prace. Pre stredné skoly je kl'i¢ové Uzke prepojenie s potrebami trhu
prace. ZvySenie poCtu zastupcov z priemyselného a odborného sektora prostrednictvom stavovskych organizacii
alebo profesijnych organizacii, pripadne priamych zamestnavatelov zabezpedi, Ze v rade Skoly bude kladeny vacsi
doéraz na relevantnost vzdeldvacich programov, uplatnitelnost absolventov a inovacie v odbornom vzdeldvani.

Tito zastupcovia moézu do rady skoly priniest nielen perspektivu trhu préce, ale aj potencidlne prilezitosti na rozvoj
dudlneho vzdelavania, realizaciu stazi ¢i ziskavanie materialneho vybavenia a finan¢nych prostriedkov pre Skolu.

7. Zasadnd pripomienka k ¢l.1., §44 a §45
Predmetné ustanovenia maju Uzke prepojenie s otazkou financovania $kél, ktora je predmetom osobitného predpisu
a na ktoru v podnikatel'skom prostredi neexistuje jednotny nazor. Ministerstvo Skolstva by malo v dolozkach a
analyzach vplyvov riadne analyzovat pripadné negativne dopady suvisiace s obmedzenim financovania sukromnych
$kol a dopadom tohto faktu na kvalitu a dostupnost vzdeldvania v navrhovanych verejnych $kolskych obvodoch.

Navrhované znenie zéroven neriedi urovanie verejnych $kolskych obvodov v $pecifickych pripadoch. Uzke
definovanie Skolskych obvodov a zaroven obmedzenie prijatia Ziakov mimo nich na 30 % kapacity Skoly nezohladruje
skutocnost, ze sukromné alebo cirkevné $koly obsluhuju vzhladom na svoje zameranie SirSie Uzemie, a aj ked
pésobia v konkrétnej lokalite, zvyCajne poskytuju vzdeldvacie sluzby SirSej komunite alebo sa zameriavaju na
Specifické vzdeldvacie potreby ziakov (napr. sukromna Skola pre autistické deti). Tieto okolnosti maju byt zohladnené
bez dopadu na financovanie skoly.

Obmedzenie slobodného vyberu skoly méze mat vplyv tiez na dostupnost pracovnej sily u konkrétnych
zamestnavatelov, ktorych zamestnanci byvaju v SirSom regidne, no ich deti navstevuju Skolu v blizkosti zamestnania
rodicov.

Zéroven uréenie Skolskych obvodov v kompetencii obce moze v praxi viest k situdciam, Ze rozhodnutie jedného
zriadovatela ovplyvriuje fungovanie Skoly iného zriadovatela, bez jeho priameho vplyvu na tento proces.

8. Zasadna pripomienka k &l.1., §50 odsek 2
Napriek tomu, Ze predkladatel definuje detailne poziadavky, kedy je mozné uzatvorit dohodu o verejnej sluzbe vo
vychove vzdeldvani a rovnako povinnost kontrolovat zavazky z tejto dohody Statnou $kolskou in§pekciou najmenej
raz za dva roky, tak navrhuje, aby na uzavretie dohody nebol pravny narok, ¢im vytvara priestor na uradnicku svojvolu,
nepredvidatelnost a nestabilitu vo financovani $kél, ktoré sa pre takuto dohodu rozhodnu.

V prvom rade pokladdme za délezité dékladne analyzovat vplyvy navrhovanych zmien na podnikatel'ské prostredie,
socialne vplyvy, vplyvy na kvalitu vzdelavania a dalSie. Po zosumarizovani potrebnych Udajov by mala nasledovat
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odborna diskusia so vSetkymi relevantnymi aktérmi. Navrhujeme preto nateraz vypustit ustanovenie, ktorym sa
znizuje normativny prispevok pre zriadovatelov nestatnych skdl a s nim suvisiace ustanovenia v zakone o Skolskej
sprave.

V pripade, ze data ukazu, Ze uzatvaranie navrhovanych dohdd je efektivnym rieSenim, navrhujeme neskorsiu Upravu
znenia legislativy tak, aby bol na ich uzatvorenie pravny narok.

9. Zasadna pripomienka k ¢l. 1., §67 odsek 8 a 9
V §67 odsek 8 a9 navrhujeme formulovat nasledovne:

(8) InSpekény vykon praktického vyucovania vykondvaju $kolski inSpektori za Ucasti zdstupcu vecne prislusnej
stavovskej organizacie alebo profesijnej organizacie.

(9) Na posudenie odbornych otdzok pri vykone inSpekénej ¢innosti, na poradensku ¢innost a na vypracovanie
odborného posudku ako podkladu do spravy o vysledkoch inSpekéného vykonu médze ten, kto vydal poverenie na
inSpekeny vykon, prizvat odbornikov z praxe alebo zastupcu stavovskej organizécie alebo profesijnej organizacie.

Odbvodnenie:

Navrh spociva v zabezpeCeni odbornej objektivity, kvality a komplexnosti inspekéného vykonu nielen v systéme
dudlneho vzdeldvania. Ugast zastupcu vecne prislugnej stavovskej organizécie alebo profesijnej organizécie pri
inSpekcii na pracovisku praktického vyu€ovania, ale tiez pri inSpekcii na praktickej Casti zaverecnej skusky, odbornej
zlozky maturitnej skusky a absolventskej skusky je opodstatnena z tychto dévodov:

Stavovské organizdcie a profesijné organizacie su garantom odbornosti v prislusnom odbore, maju detailnt znalost
poziadaviek trhu préce, Standardov kvality a aktuélnych trendov v danom sektore. Ich G¢ast na inSpekcii umoznuje
posudit, i je praktické vyucovanie realizované v sulade s potrebami praxe a platnymi normami.

Statna $kolskd indpekcia ma za dlohu kontrolovat Uroveri vychovy a vzdeldvania vratane materidlno-technickych
podmienok na pracoviskach praktického vyucovania. Zapojenie odbornika zo stavovskej organizacie alebo profesijnej
organizécie zvysSuje Uroven hodnotenia najma v Specifickych odbornych otdzkach, kde je potrebna hibsia znalost
konkrétneho odvetvia.

Praktické vzdelavanie je charakteristické uzkym prepojenim skoly a zamestnavatela, v systéme dualneho vzdelavania
zamestnavatel zodpoveda za praktické vyuCovanie ziaka podla priebehu praktického vyuCovania vydaného
stavovskou organizdciou alebo profesijnou organizaciou. Pritomnost zastupcu organizécie, ktora overuje sposobilost
zamestnavatela na poskytovanie praktického vyuCovania, je preto logickym a odbornym predpokladom pre
komplexné posudenie aj kvality absolventov na vystupe.

Legislativa (napr. zékon o odbornom vzdeldvani a priprave) explicitne stanovuje U¢ast tychto zastupcov pri overovani
sposobilosti zamestnévatela a v daldich kontrolnych procesoch, ¢im sa zabezpecuje transparentnost a odbornost
celého systému odborného vzdelavania.

Zdroj: RUZ
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