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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY
ING. PAVLA ONDEKA

ODBOROVY ZVAZ PRACOVNIKOV SKOLSTVA A VEDY NA SLOVENSKU

Sektor vzdelavania, vychovy a Sportu ma vyrazny vplyv na kazdého obyva-
tela Slovenskej republiky. Jeho jedine¢nost spociva v tom, Ze istym stupriom
a formou vzdeldvania prechadza kazdy jedinec. V rdmci sektora su pripravova-
ni odbornici a ludské zdroje pre vSetky ostatné sektory. Ludské zdroje pracuju-
ce v ramci sektora vzdelavanie, vychova a Sport su preto klu€¢ovymi pre rozvoj
ekonomiky a zabezpecenie udrzatelhosti konkurencieschopnosti Slovenskej
republiky. Sektor zahrha predskolské zariadenia, Skoly poskytujuce predpri-
marne, primarne, sekundarne a tercidrne vzdeldvanie a vsSetky vzdelavacie
inStitucie dalSieho vzdelavania. Dotyka sa teda formalneho aj neformalneho
vzdeldvania.

Vzdelavanie je klucové, ovplyvinujlice rozvoj spolo¢nosti a ekonomiky. Spob-
sob, akym vzdeldvame sucasnu generaciu, ovplyvni spdsob vlddnutia
v druhej generacii. Vzdeldvanie sa podiela na zabezpecovani udrzatelnej
zamestnanosti a zZivotnych Standardov. Vzdelavanie prispieva k uvedome-
losti a budovaniu pocitu sudrznosti s ostatnymi obcanmi. Prispieva zaroven
k pochopeniu histérie a budovaniu kultdry vo vnutri spolocnosti.

Nedostatocna uroven vedomosti, zru¢nosti a kompetencii spdsobena nekva-
litnym a neadekvatnym vzdeldvanim predstavuje riziko pre celld spolo¢nost.
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ludskych
zdrojov v sektore Vzdelavanie, vychova a Sport a defi-

Vypracovanie Sektorovej stratégie rozvoja
novanie navrhov opatreni ich pripravy a zabezpecenia
pre dany sektor hospodarstva Slovenskej republiky patri
medzi najvyznamnejsie aktivity Narodného projektu Sek-
torovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace
v SR. Stratégia sluzi na analyzu stavu a na navrhnutie
opatreni, zabezpecujucich sektoru dostato¢né mnozstvo
kvalifikovanej pracovnej sily do roku 2030. Vnima sa ako
otvoreny dokument, ktory sa pod vplyvom vyvoja v sek-
tore a inovacnych zmien méoze pravidelne aktualizovat.

Sektor Vzdelavanie, vychova a Sport ma niekolko Speci-
fik. Procesom vzdelavania prechadza v istom Zivothom
cykle kazdy jedinec, takze ma univerzalny dopad. Pri-
pravuje tiez kvalifikované ludské zdroje pre vsetky os-
tatné sektory. Z toho vyplyva nevyhnutnost sektora koo-
perovat prakticky so vSetkymi odvetviami v spolo¢nosti.
Automatizacia a digitalizacia ¢oskoro enormne zmenia
svet prace. Internet veci a zdielana ekonomika individua-
lizuju sluzby a 3D tla¢ individualizuje produkciu. V blizkej
buducnosti tak mnohé zamestnania s vysokym podielom
rutinnej prace vo vyrobe i sluzbach zaniknu, pretoze ru-
tinnd praca sa nahradi pocitacmi, automatmi a robotmi
a sucasne vzniknu nové, vysoko kvalifikované povolania.
Menia sa spdsoby prace s informaciami - ich tvorba,
spracovavanie a Sirenie, premienaju sa formy komunika-
cie a pod. Upravuju sa tak stibory vedomosti a zru¢nosti,
rastie dopyt Specidlne po Siroko uplatnitelnych, tzv. ,pre-
nositelnych® ¢i ,transverzalnych“ kompetenciach. V kon-
texte Stvrtej priemyselnej revollcie budu ludské zdroje
prispdsobovat svoje postoje a navyky.

Sucasni ziaci sa vzdelavaju pre svet, ktory bude vy-
razne iny ako doterajsi. Preto potrebujeme viac vediet
o prichadzajucich zmendch, o poziadavkach na vedo-
mosti, zru¢nosti, prierezové kompetencie pracovnej sily,
ktoré budu relevantné pre Priemysel 4.0. K tomu mébze
vyznamne prispiet aj rozumné vyuzZivanie modernych
technolégii.

Vychova a vzdeldvanie, orientované na kazdého jednot-
livca a jeho prirodzenu tendenciu rozvijat sa, tak maju
strategicky vyznam aj pre spolo¢nost ako celok. Preto je
spravna charakterizacia Struktury sektora Vzdeldvanie,
vychova a Sport dblezitd, ale sucasne narocna. Dolezita
je pre relevantné posudzovanie dat a javov, naro¢na pre
nehomogénnost prostredia, ktoré sektor pokryva. Pre
potreby spracovania tejto stratégie bol sektor Vzdela-
vanie, vychova a Sport rozdeleny do viacerych oblasti
podla stupna, resp. typu vzdeldvania, s vlastnymi Spe-
cifikami:

> predprimarne vzdelavanie,

> primarne vzdeldvanie,

> sekundarne a postsekundarne vzdelavanie,

> $Specialne vzdeldvanie,

> vysokoskolské vzdelavanie a veda, vyskum a inovacie,
>  Sport,

> neformalne vzdeldvanie mladeze a praca s mladezou,
> kariérova vychova a kariérové poradenstvo,

> vzdelavanie dospelych.



Aj ked jednotlivé segmenty sektora maju svoje Specifi-
ka, viacero inovacii a trendov vplyvajucich na sektor v
najblizSom decéniu je univerzalnych. Od pripravenosti
ludskych zdrojov v sektore ziskavat, Sirit a odovzdavat
vedomosti dalej zavisi schopnost budovat obciansky
uvedomell, modernu a udrzatelnu spolo¢nost. Ludské
zdroje pracujuce v ramci sektora su preto kluc¢ovymi
pre rozvoj ekonomiky a zabezpecenie udrzatelhosti
konkurencieschopnosti Slovenskej republiky.

Pandémia COVID-19 ukazala nemaly vyznam digitalizacie
vo vzdeldvani. S digitalizaciou suvisi vznik a rozvoj novych
metdd vo vzdeldvani a nutnost pripravit na digitalizaciu su-
Casnych i buducich ucitelov a aj odbornych zamestnancov.
Najvacsiu potrebu digitalizacie vo vzdeldvani vyvoldvaju
povolania spojené s novymi nastupujucimi technolégiami
a technologickymi rieseniami vSeobecne. Vyrazny vplyv
na pripravu budtcich uéitelov a na organizaciu, metédy
aj obsah vzdelavania na vietkych trovniach budu mat aj
nové vedecké vysledky ziskavané v oblasti kognitivnej
neurovedy a psychosocialnych disciplin.

Mimo technologickych zmien bude mat na sektor asi naj-
vyznamnejsi vplyv Struktira populacie. So starniicou
populaciou sa do popredia dostava potreba efektivne-
ho systému celozivotného vzdelavania, dostupného pre
vSetky socialne aj vekové skupiny, ktoré musia byt zaroven
motivované na nom aktivne participovat. Kvalitny obsah
celozivotného vzdeldvania zabezpedi prehlbovanie a zvy-
Sovanie kvalifikdcie vsetkych skupin obyvatelov, od tych
s najnizsou kvalifikdciou az po odbornikov inovujucich si
prostrednictvom celozivotného vzdelavania poznatky'.
Déraz sa bude musiet klast na cielovu skupinu seniorov.

1 https://analyza.todarozum.sk/docs/382410002tuOa/

Okrem veku bude stéale viac ovplyvnovat struktiru oby-
vatelstva aj vyrazna migracia Slovakov do zahranicia
za vzdeldvanim alebo pracou. Podiel vysokoskolskej
populdcie studujucej v zahranici je v SR cca 17% oproti
priemeru EU 4%. Pocet $tudujlcich na vysokych $kolach
v zahranic¢i prekrocil 32 0002 Vo viacerych narodnych
strategickych dokumentoch je vyjadrena snaha zmiernit
odliv mozgov a zlepsit medzindrodnu spolupracu, prila-
kat zahrani¢nych odbornikov a podporit ich integraciu,
ako aj integraciu ich rodinnych prislusnikov. Prave vytva-
ranie priaznivych podmienok pre uplatnenie cudzincov
a pre reintegraciu Slovakov so studijnymi a pracovnymi
skusenostami zo zahranic¢ia moze vyrazne pomoct zapl-
nit pracovné pozicie, pre ktoré dlhodobo chybaju alebo
budu chybat kvalifikovani pracovnici.

Vzhladom na nedostatoc¢nu inkltziu vo vzdelavani bude
potrebné zabezpecit lepsie podmienky pre inkluziv-
ne vzdeldvanie a nadobuidanie kvalifikacie pre social-
ne znevyhodnené obyvatelstvo ohrozené generac¢nou
chudobou a diskriminaciou. Komplexné opatrenia sa
ocCakavaju od Stratégie digitalnej transformacie Sloven-
ska 2030, Stratégie celozivotného vzdeldvania a celozi-
votného poradenstva SR na roky 2021-2030, Stratégie
inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdeldvani a dalsich
narodnych strategickych dokumentov.

Analyza sektora Vzdeldvanie, vychova a Sport vychadza z
toho, ze ma vplyv na ludské zdroje vo vsetkych oblastiach
ekonomického, kulturneho, politického a spolo¢enského
zivota. Sektor sa dotyka celej populacie, na jednej strane
je zavisly od ocakavanych zmien a rozvoja v ostatnych
sektoroch, na druhej strane troviiou a kvalitou posky-
tovaného vzdelavania, vychovy, pripravy na povolania

2 https://analyza.todarozum.sk/docs/382410002tu0a/




a odborné ¢innosti ovplyviiuje ich napredovanie, vyvoj
a perspektivy. Vychovou a vzdelavanim sa utvara nielen
kvalifikacny potencidl ¢loveka, ale formuje a kultivuje sa
osobnost ¢loveka, jeho celkova kultirna tiroven.

Statistické data ukazuju, ze sektor vzdeldvania ma v su-
Casnosti 5,4 % podiel na tvorbe HDP v SR, ¢im sa radi
medzi krajiny EU s najnizs$im podielom na celkovom
HDP. Aj ked'v poslednej dekdde doslo v sektore k narastu
produktivity prace o 45 %, stéle sa radi medzi sektory

s najnizSou produktivitou prace.

Podiel poctu pracujtcich v sektore na celkovej zamest-
nanosti v SR sa pohybuje okolo 9 %. V porovnani s na-
rastom zamestnanosti v SR moZno hovorit o menej dy-
namicky rasttiicom sektore z hladiska poctu pracujtcich.

Sektor vychovy a vzdeldvania je v porovnani s celym
hospodarstvom velmi silne feminizovany (dominancia
Zien je 78%) a vysoko kvalifikovany (82 % zamestnan-
cov ma vysokoskolské vzdelanie).

Sektor je na narodnej Urovni charakteristicky podprie-
mernou fluktudciou pracovnych sil. Specifikom je vy-
soky nadpriemer zamestnancov pracujicich na skrate-
ny pracovny uUvazok. Povaha prace umoznuje pracovat
z domu priblizne 47 % zamestnancom sektora.

Z hladiska sektorovo Specifickych zamestnani vykonava
priblizne 72 % zamestnancov pracu, na ktort sa aj pripra-
vovali poéas Studia, ¢o je priblizne o 1/3 viac ako priemer
SR. V sektore je menej podkvalifikovanych ako nadkvalifi-
kovanych zamestnancov. Z celkového poctu absolventov
prichddzajlcich na trh prace pre sektor Vzdeldvanie, vycho-
va a Sport sa 20 % uplatiuje v tomto sektore (u stredo-
Skolskych absolventoch je to 15 % a u vysokoskolskych je
to 24 %) a zvysnych 80 % si nachadza zamestnanie v inych
sektoroch.

Starnutie populacie sa nevyhyba ani sektoru Vzdelavanie,
vychova a $port. Priemerny vek zamestnancov v sektore
je o 3 roky vyssi ako celkovy priemer v SR (47 r. vs. 44 r.),
pricom az 31 % je v kategorii 55+ rokov (celd SR 23 %).
V kategorii 60+ rokov za poslednych 10 rokov doslo k na-
rastu o vyse 13 %. Podiel zamestnanych v kategérii 25-34
je iba 17%.

Mzdy v sektore su v porovnani s priemerom SR nizsie 0 12 %,
hoci za poslednu dekdadu doslo k narastu o 63 % (medi-
an mesacnej mzdy je rovnaky ako v SR, priemernou hru-
bou mesacnou mzdou sa sektor radi medzi 24 sektormi
na 18. miesto).

V porovnani s ostatnymi odvetviami, sektor Vzdelava-
nie, vychova a Sport patri medzi sektory s nadpriemer-
nymi investiciami do vedy a vyskumu a tvori 48,7 %
celkovych vydavkov do vedy a vyskumu v SR. Vydavky
do vedy a vyskumu v sektore klesaju a sU nedostatocné.

Data prezentované v SSRLZ umoZiuju prognézovat
vyvoj ludskych zdrojov v sektore. V obdobi rokov 2021
2025 pride na trh prace 60,5 tisic absolventov stred-
nych a vysokych $kdl, ktori ukonc¢ia studium v niekto-
rom z korespondujlicich odborov vhodnych pre vykon
zamestnani v tomto sektore a nebudu pokracovat v studiu
(v Strukture 32 % absolventov strednych $kél a 68 % absol-
ventov vysokych $kél). V horizonte 10 rokov sa ocakava
narast poctu absolventov so stredoskolskym vzdelanim
a pokles poctu absolventov s vysokoskolskym vzdela-
nim. Vo vztahu k potrebam trhu prace sa o€akava ne-
dostatok absolventov strednych §kdl (pokryju cca 67 %
pracovnych prilezitosti vhodnych pre absolventov) a na
druhej strane prebytok absolventov vysokych §kdl pri-
chadzajucich na trh prace. Celkova dodatocna potreba
v sektore bude v obdobi rokov 2021 - 2025 na urovni
priblizne 10,2 tisic oséb, ¢o predstavuje priblizne 5 %

aktudlnej zamestnanosti v sektore. Na tvorbe dodatoc¢-
nych pracovnych prilezitosti bude dominovat nahrada
pracovnych sil (v priemere ro¢ne 3 tisic pracovnych pri-
lezitosti). Do roku 2025 sa ocakava nedostatok absol-
ventov najviac v zhluku zamestnani socidlno-vychovni
pracovnici, asistenti, opatrovatelia a vychovavatelia.

Analyza dat umoznila aj predikciu dalSieho vyvoja v sek-
tore s ohladom na inovacie. Sektor Vzdelavanie, vychova
a Sport patri medzi sektory s niz§im potencidlom auto-
matizacie. V najblizSich 20-tich rokoch sa ocakava, ze
technolégiami bude mozné nahradit priblizne 6 % pra-
covnych procesov, ktoré v sucasnosti vykonavaju za-
mestnanci, ¢ize substituovanych by mohlo byt 8,2 tisic
zamestnancov pracujucich v sektore. Vplyv digitaliza-
cie, automatizacie a robotizacie na pracovné procesy
v sektore Vzdeldvanie, vychova a Sport je oproti celona-
rodnému priemeru 49 % malo vyznamny. Na druhej stra-
ne ma sektor Specifické postavenie, pretoze pripravuje v
ramci formalneho vzdeldvania ludské zdroje pre potreby
vSetkych odvetvi, ale aj pre potreby sektora vlastného.

Nemenej ddlezité su inovacie. Sektor investuje do inova-
cii 0 78 % menej ako je narodny priemer, aj ked narast cel-
kovych vydavkov na inovécie v sektore za roky 2014 - 2019
bol 633 %. Celkovo sa sektor podiela 2 % na celkovych vy-
davkoch do inovacii v SR. Na pozadi progndz exponenci-
alny narast novych poznatkov, vratane novych vedeckych
vysledkov a ich rychly prenos do inovacii a novych techno-
|6gii vytvara riziko ndhrad ludskej prace (v sektore Vzdela-
vanie, vychova a Sport je podiel zamestnancov s vysokym
rizikom ohrozenia 18 %, strednym rizikom 15 % a nizkym
rizikom 68 % zamestnancov). Obsiahle spektrum novych
znalosti, zru¢nosti a postojov si vyzaduje aj vyrovnanie sa
s poziadavkami trvalej udrzatelnosti, novych ekologickych
noriem a vplyvom pandémie COVID 19.




Je nevyhnutné inovovat obsah vzdelavania, ale aj me-
tody a formy vzdeldvania s prirodzenym vyuzivanim
novych technolégii, zamerat sa predovsetkym na bu-
dovanie novych funkénych gramotnosti a kompetencii,
chapanych ako schopnost identifikovat, pochopit, in-
terpretovat, tvorit, komunikovat a pouzivat primerané
techniky a postupy, ¢o ovplyviiuje pomery rozlozenia
[udskych zdrojov na trhu prace. Do roku 2030 to méze
byt niekolko inovacnych cyklov, predvidat stav v roku
2030 je preto nesmierne zlozité. Okrem faktorov ovplyv-
nAujucich vyvoj nielen v sektore Vzdeldvanie, vychova
a Sport, ale aj v celej spolo¢nosti budd mat na sektor
z technologickych inovacii najvaési vplyv umela inteli-
gencia, big data, infoetika, digitdlna a kyberbezpec-
nost, aj zohladhovanie o¢akavanych a predpokladanych
potrieb rozvoja ludskych zdrojov vo vztahu k redlnemu
inovacnému dlhu sektora, predovsetkym materidlneho
a technického vybavenia, ¢i inovacia procesov organi-
Zacie, riadenia, hodnotenia a financovania jednotlivych
segmentov sektora. Analyza vplyvu technologickych
inovacii na zamestnania vo vazbe na ocakavané budu-
ce kompetencie a odborné vedomosti v sektore ukazala
iba mierny vplyv, vynimoéne (digitdlna bezpecénost, mo-
bilné zariadenia vo vzdeldvani) vplyv stredne vyznamny.

Na zdklade uvedenych dat je mozné predikovat vplyv
klu¢ovych inovacii na ludské zdroje v sektore Vzdela-
vanie, vychova a $port a na tvorbu novych pracovnych
pozicii. Jednotlivé zmeny sa do buducnosti mézu diat
na drovni novych zamestnani, resp. novych zaradeni pe-
dagogickych, nepedagogickych a odbornych zamest-
nancov na vsetkych stupnoch vzdeldvania aj Sportu. Ide
o pozicie réznych koordinatorov, ktorych ulohou bude
reagovat na nové inovacie a ad hoc potreby, ktoré budu
vyplyvat ako z technologického vyvoja, tak z inovacii

na Urovni trvalo udrzatelného rozvoja, novych ekolo-
gickych kritérii alebo zmien spdsobenych pandémiou
COVID-19. Bude dochadzat aj ku zmene manazmentu
ludskych zdrojov. Klucové pre inovacie tu bude im-
plementdcia kompetenénych modelov novych pracov-
nych a podpornych pozicii. Zaroven bude dochadzat
pod vplyvom inosektorovych inovacii ku vzniku novych
odborov vzdelavania, ktoré budu ovplyvnovat tvorbu
novych pozicii. Byt konkurencieschopny znamena o. i.
ziskat inovativne schopnosti v tychto odboroch, pro-
strednictvom novych kurzov pre podporu integrova-
ného vzdeldvania vo vede, technoldgiach, inzinierstve
a matematike a celkovo v investovani do kariéry v ob-
lasti vedy a techniky, aj v rdmci celozivotného vzdelava-
nia. Do buducnosti tak budu STEM vzdeldvacie kurikula
potrebné prakticky na vsetkych stupnoch vzdelavania.
Vplyv klu¢ovych inovacii na ludské zdroje je potrebné
posudzovat aj z hladiska implementéacie strategickych
zadmerov medzindrodnych institucii, na ktorych Sloven-
sko participuje. Analyza dostupnych Statistickych dat
v SSRLZ umoznila kvalifikované spracovanie klu¢ovych
analyz (PESTLE a SWOT), ktoré reaguju na aktudlny stav
a predikuju dalsi predpokladany vyvoj. Niektoré reaguju
na dlhodobo pretrvavajlce problémy ¢i nedostatky, dal-
Sie na investi¢ny dlh v sektore a dalSie zas na potreby,
ktoré vyvoldvaju predovsetkym technologické inovacie.
Je potesitelné, ze koreSponduju s nosnymi zamermi zo
stratégii eurdpskeho vyznamu a tak moézu ucinne pri-
spievat k naplneniu strategického smerovania sektora
v kontexte eurdpskych politik. Z celkovej analyzy sek-
tora sa identifikovali kritické a klticové cinitele dalSie-
ho rozvoja sektora (uvedené v hierarchickom poradi):

> Kritické Cinitele:

- iba formalna spoloc¢enska priorita sektora

- nedostatoc¢na financna politika statu
- demograficky vyvoj zamestnancov sektora
- nizka digitalna gramotnost [udskych zdrojov
- slaba pozornost kvalite, jej hodnoteniu a kontrole
- absencia jednotného informac¢ného systému
- regionalne rozdiely v rdmci SR
- dostupnost smart technoldgii
- nedostato¢nd medzinarodna spolupraca
- rozdelenie kompetencii a zodpovednosti
>  Klucové Cinitele:
- vyuzivanie strukturalnych fondov

- modifikacia socioekonomického postavenia zamest-
nancov sektora

- modernizacia infrastruktury

- nové nastroje a metddy vzdeldvania

- prepojenie s praxou

- jednotny koncept podpory vsetkych segmentov

- vysSSia atraktivita sektora + komplexné motivacné
systémy

- koordinacia prislusnych subjektov na riadeni

- synergia medzirezortnych pristupov a opatreni

Tieto kritické a klucové cinitele sluzia ako podklad k for-
mulacii navrhovanych opatreni na zabezpecenie dostat-
ku kvalifikovanych ludskych zdrojov pre najblizsiu de-
kadu, prihliadajucich na aktudlny stav aj identifikované




inovacné vplyvy a z nich vyplyvajlce potreby trhu prace.
Z analyz stavu sektora, demografického vyvoja, ocaka-
vanych potrieb trhu prace a identifikovanych technolo-
gickych a inova¢nych zmien vyplynuli tri hlavné vyvojové
tendencie sektora s horizontom do roku 2030:

1. Kvalifikovana pracovna sila pre sektor Vzdelavanie,
vychova a Sport ako kvalitne pripravena, moralna,
neustale sa vzdeldvajiuca, uznavana osobnost, formu-
juca spoloénost a flexibilne reagujliica na jej zmeny,

2. Celostne rozvinuta osobnost ticastnika vzdelavania
so zvnutornenou potrebou vzdelavat sa, ziskavat
nové zrucnosti, vedomosti, kompetencie, schopné-
ho ugit sa,

3. Kvalifikovana pracovna sila v oblasti vzdelavania
dospelych zabezpecujlica ziskavanie pozadovanych
kompetencii a zru¢nosti, potrebnych pre pracu a zi-
vot pocas celého Zivotného cyklu.

Na tomto zaklade sa v stratégii nachadza spolu 83
sektorovych opatreni a 418 aktivit na dosiahnutie sta-
noveného ciela. Najviac - 27 sektorovych opatreni je
v oblasti vysokoskolského vzdeldvania I, Il. a lll. stupna,
najmenej - 1 sektorové opatrenie je v oblasti vychovného
a kariérového poradenstva.

Spektrum sektorovych opatreni je velmi pestré, odraza
Sirku oblasti sektora aj rozsah potrebnych zmien. Kaz-
dé z tychto sektorovych opatreni ma viacero aktivit na
jeho splnenie (najviac aktivit je definovanych v opatreni
Zabezpecenie [udskych zdrojov) s réznymi terminmi pl-
nenia.

NajddlezitejSie opatrenia vzhladom na ich vplyv na vy-
voj sektora uvedené v SSRLZ sa radia:

1. Zabezpecenie ludskych zdrojov v sektore,

2. Digitalna transformacia vzdelavania, digitdlne vedo-
mosti a zru¢nosti, nové technoldgie,

3. Prakticka priprava,

4. Rozsirovanie obsahu dopliujuceho pedagogického
Studia pre ucitelov odbornych a vseobecno-vzdeldva-
cich predmetov o manazérske vzdeldvanie a vychovu
k podnikaniu, vzdelavanie v IKT (digitalne zru¢nosti,
umeld inteligencia, nové formy on-line vzdelavania),
jazykové vzdeldvanie, didaktika vyucovania, inovativ-
ne metddy vo vzdeldvani, mékké zruénosti),

5. Doplnenie profilov absolventov (pedagogickych a od-
bornych zamestnancov) o zaklady diagnostiky Ziaka
a na jej zadklade moznosti a spdsoby prace so ziakom/
Studentom so zretelom na jeho individudlne predpo-
klady a schopnosti, s vyuzitim adekvatnych metdéd,
foriem, prostriedkov vychovy a vzdeldvania a nasled-
ného vyhodnocovania daného procesu,

6. Priprava doktorandov ako buducich vysokoskolskych
ucitelov a vedcoy,

7. Aktualizacia profesijnych kompetencii odbornikov
v $porte a pedagogickych pracovnikov zameranych na
podporu zdravia a zdravého Zivotného Stylu, podpo-
ru telesnej zdatnosti a pohybovej gramotnosti v skol-
skom prostredi a vo volnom case pre rézne cielové
skupiny ziakov,

8. Zabezpeclenie jasného a transparentného systému
hodnotenia kvality subjektov poskytujucich nefor-
malne vzdeldvanie pre odbornikov pdsobiacich v ob-
lasti prace s mladezou,

9. Rozvoj kompetencii,

10. Spolupraca so stakeholdermi (najma zriadovatelia,
Uzemna samosprava, profesijné a stavovské organi-
zacie, treti sektor),

1. Systém poradenstva a vzdeldvania pre nizko kvalifi-
kované dospelé osoby,

12. Vytvorenie uceleného a jednotného systému akredi-
tacie kurzov vzdeldvania dospelych,

13. Internacionalizacia Skolstva.

Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurdpskeho
socidlneho fondu v rdmci Operacného programu Lud-
ské zdroje.

Aktivity boli realizované v ramci Narodného projektu
,Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu pra-
ce v SR", v gescii MPSVR SR.
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