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PRIHOVOR PREDSEDNICKY SEKTOROVEJ RADY
IVANY MAHRIKOVEJ
ASOCIACIA VODARENSKYCH SPOLOCNOSTI

Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie zahrfna velmi Siroky zaber
posobnosti. Zivotné prostredie, jeho kvalita, rozvoj, ochrana a trvald udrzatel-
nost je sucastou zivota kazdého z nas. Naplnit poziadavky tak velkého sektora
v modernej dobe plnej inovacii a inteligentnych technoldgii, nie je jednoduché.
Preto som velmi rada, ze sa ndm podarilo vytvorit Sektovu radu zlozenu zo
Spickovych odbornikov s dlhoroénymi skdsenostami z praxe, ¢i uz zo strany
zamestnavatelov alebo vzdelavacich institucii, vyskumnych Ustavov a Statneho
sektora. Spojenie vsetkych tychto zloziek je zarukou vytvorenia kvalitnej stra-
tégie do buducnosti. Oblast tvorby a ochrany zivotného prostredia, zabezpe-
cenie zdravotne nezavadnej vody pre vSetkych obyvatelov Slovenska, uc¢inné
odvadzanie a Cistenie odpadovych véd a efektivhe zneSkodnovanie odpadov
s plnohodnotnym vyuzitim recyklacie su vyzvy, ktoré nas v najblizsich rokoch
cakaju. Bez kvalitnej stratégie zalozenej na poziadavkach trhu nebude mozné
splnit poziadavky suc¢asnej doby nabitej novymi inteligentnymi technoldgiami,
ale aj hroziacimi kybernetickymi itokmi. Samotna stratégia nestaci, délezita je
Uzka spolupraca medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi tak, aby
z nasich skoél vychadzali absolventi uplatnitelni na trhu prace. Verim, ze ¢leno-
via sektorovej rady prispeju svojou pracou k naplneniu tychto cielov a posunu
Slovensko medzi konkurencieschopné krajiny v rdmci Eurdpy a sveta.



ORGANIZACIE ZASTUPENE V SEKTOROVEJ RADE

>

Asociacia zamestnavatelskych zvazov
a zdruzeni SR

Asociacia vodarenskych Spolocnosti
Ministerstvo zZivotného prostredia SR
Slovensky vodohospodarsky podnik, S.p.

Urad prace, socidlnych veci a rodiny
v Namestove

Vyskumny uUstav vodného hospodarstva
Odborovy zvaz drevo, lesy, voda
PreVaK s.r.o.

Technicka univerzita vo Zvolene

Technicka univerzita v KoSiciach
Slovenska technicka univerzita v Bratislave

Severoslovenské vodarne
a kanalizacie, a.s.

Trnavsky samospravny kraj

Sukromna stredna odborna skola DSA
Trebisov

Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.
Urad pre regulaciu sietovych odvetvi
Slovenska akadémia vied

Statny institut odborného vzdeldvania

KLUCOVE INOVACNE A TECHNOLOGICKE ZMENY V SEKTORE
OVPLYVNUJUCE LUDSKE ZDROJE

>

Inovacie pre udrzatelnu buducnost
a ekologické riesenia

Udrzatelnost prirodnych zdrojov
Obehova ekonomika

Automatizacia a digitalizacia procesov

BUDUCNOST SEKTORA

Kvalitné zivotné prostredie je zakladom na zlepSovanie zdravia obyvatelstva a zabezpecenie
trvalo udrzatelného rozvoja statu. Klimatické zmeny spolo¢ne s masivhym tlakom spoloc-
nosti na zvysovanie ekologickej zodpovednosti su predpokladom na navySovanie potreby
kvalifikovanych l[udskych zdrojov v environmentalnom sektore. Spolo¢ne sa preto snazime
0 prepadjanie vedomostného potencialu sektorovych a medzisektorovych pristupov k zabez-
peceniu trvalo udrzatelného rozvoja vodného, odpadového hospodarstva a ochrany zivotné-
ho prostredia a podporu moderného systému vzdeldvania v sektore.

Internet veci loT
Praca s datami a zasady digitalnej bezpecnosti

Zavadzanie modernych technoldgii
a postupov

POVOLANIA S OCAKAVANYM NAJVACSIM VPLYVOM INOVACII

Dispecer krizového riadenia vo vodarnach a kanalizaciach
Hradzny, hatiar

Krajinny inzinier

Meteoroldg klimatoldg

Odpoctar meracich pristrojov pre vodu

Poriecny

Pozicie dispecerov

Pozicie zamerané na nakladanie, spracovanie, likvidaciu a zhodnotenie odpadov

Pracovnik na Cistenie verejnych priestranstiev

Prevadzkovy pracovnik obsluhy a Uudrzby vodovodnej siete
Specialista na ochranu vodnych tokov

Specialista ochrany ovzdusia

Specialista ochrany prirody

Specialista ochrany Zivotného prostredia v priemyselnej vyrobe
Specialista posudzovania vplyvov na zivotné prostredie (EIA)
Specialista pre &istenie odpadovych vod

Specialista pre hydroprognézu

Specialista pre odpadové hospodarstvo

Specialista pre vodohospodarsky manazment povodi
Specialista vodohospodar v priemysle

Technik diagnostikovania distribucnej siete

Technik merania a regulacie v spalovni

Technik merania a regulacie vo vodnom hospodarstve
Technik prevadzky kanalizacii a COV

Technik spravy a udrzby GIS



ANOTACIA

Sektor vody, odpadu a zivotného prostredia je jednym
Slovenska. Zahrfna v sebe povolania z oblasti zasobova-
nia obyvatelov vodou a odvadzania a Cistenia odpado-
vych vod, spravy, prevadzky a ochrany vodnych tokov
a nadrzi, hydroenergetiku, vodné diela, zber, separaciu
a zneSkodnenie odpadoyv, recyklaciu odpadov a ich zno-
va vyuzitelnost, sledovanie stavu a kvality zivotného
prostredia, ochranu a revitalizaciu prirody a mnozstvo
dalSich ¢innosti a zamestnani s priamym dosahom na
Zivotné prostredie. Clenovia Sektorovej rady pre vodu,
odpad a zZivotné prostredie vo svojej Sektorovej straté-
gii rozvoja ludskych zdrojov do roku 2030 vyzdvihli naj-
doblezitejsie faktory suvisiace s implementaciu novych
europskych stratégii v suvislosti so Zelenou dohodou,
potrebou znizovania emisii Skodlivych latok vo vzduchu,
vode a pdde. Udrzanie a rozvoj sektora priamo suvisi so
zabezpecenim zdravého, kvalitného a bezpecného zi-
vota obyvatelov Slovenskej republiky. Predkladana sek-
torova stratégia priamo reaguje na poziadavky a vyzvy
Eurdpskej unie, Eurdpskej komisie, ale aj narodnych do-
kumentov, pricom reflektuje najdoélezitejSie poziadavky
praxe. V samostatnych celkoch reaguje sektorova stra-
tégia na doélezité otazky v oblasti Zzivotného prostredia,
vodného a odpadového hospodarstva.

Autori vo svojom akénom plane vychadzali zo styroch
kli¢ovych vyvojovych trendov:

> Efektivhe vyuzivanie prirodného bohatstva krajiny
s dérazom na trvalo udrzatelny stav kvality zivotné-
ho prostredia s odborne pripravenymi pracovnikmi
v sektore.

> Popularizacia tvorby a ochrany zivotného prostredia
Vv spoloénosti.

> Medzindrodnad a medzisektorova spolupraca a ko-
ordinacia medzi jednotlivymi odvetviami zivotného
prostredia.

Na zabezpecenie propagacie ochrany prirodného bo-
hatstva, pripravy kvalitnej a konkurencieschopnej pra-
covnej sily, ale aj podpory celozivotného vzdeldvania
populacie v environmentalnej oblasti bolo navrhnutych
65 konkrétnych aktivit opierajucich sa o datové analy-
zy, ktoré boli smerované nie len do oblasti formalneho
a neformalneho vzdelavania, ale prinasaju aj navrhy na
procesné a systémové zmeny.



POZICIA SEKTORA
V HOSPODARSTVE SR

Medzi hlavné slabiny sektora patri personalna politika
a zabezpecenie kvalifikovanej pracovnej sily do buduc-
nosti. Priemerny vek zamestnancov v sektore je 47 ro-
kov a ma rastuci trend. Co sa tyka rodového zastupenia
- az 78 % zamestnancov v sektore tvoria muzi. Tento
stav suvisi z velkej Casti s potrebami sektora, kde dve
tretiny zamestnancov tvoria pracovnici so stredoskol-
skym odbornym vzdelanim. Z celkového poctu 24 000
pracovnych miest tvoria 11 % manazérske pozicie a pozi-
cie pre Specialistov. Ich podiel ma rastuci trend. Najviac
zamestnancov pracuje v hlavnych triedach zamestnani
,operatori a montéri strojov a zariadeni“ a ,pomocni a
nekvalifikovani pracovnici”, ktoré spolu maju 50 %-ny
podiel na celkovej zamestnanosti sektora. Pri porovna-
ni s rokom 2010 sa najvyraznejSie zvysil pocet zamest-
nancov Vv triede zamestnani - pomocni a nekvalifikovani
pracovnici, kde bol zaznamenany narast o 20 %. Naj-
vyraznejsi pokles v pocéte zamestnancov zaznamenala
hlavna trieda zamestnani 8 ,Operatori a montéri strojov
a zariadeni,” kde za poslednych 10 rokov klesol pocet
zamestnancov o 6 %. Uvedeny stav je désledkom nedo-
stato¢ného mzdového ohodnotenia pracovnikov v sek-
tore a z toho vyplyva odliv kvalifikovanych pracovnych
sil do ekonomicky silnejsich sektorov, ako energetika
a strojarenstvo. Dal$im dévodom personalnych problé-
mov v sektore je nedostatok akreditovanych vzdelava-
cich programov pre Uplné stredné odborné vzdelavanie
hlavne v oblasti vodného a odpadového hospodarstva.

Medzi slabé stranky sektora patri aj nizke mzdové ohod-
notenie pracovnikov sektore. Az 97 % zamestnancov pra-
cuje v podnikoch a len 2 % tvoria fyzické osoby - podni-
katelia. Takmer kazdy treti pracujlci v sektore pracuje vo
velkej spolo¢nosti s 1 000 a viac zamestnancami. Mnohé

z tychto spolo¢nosti patria medzi regulované subjekty
a ich zisky sU umelo znizované reguldtorom. S tym suvisi
aj nizka flexibilita zamestnavatela v oblasti odmenovania
a moznosti finanénej motivacie pre udrzanie zamestnan-
cov v sektore. Priemerna hruba mesac¢na mzda v sektore
je na urovni 1 096 EUR a je 0 13 % nizSia ako priemer-
nd mesacna mzda v SR. Sektor patri medzi 6 sektorov
regula¢nej politiky v novom regulacnom obdobi 2023-
2027 a nasledné uplatnenie redlnych osobnych nakladov
na zamestnancov regulovanych subjektov v cenach vset-
kych regulovanych cinnosti.

Medzi kritické cCinitele ovplyvnujuce sektor patria:

> Nizka atraktivita zamestnania v sektore vodného a od-
padového hospodarstva pre mladych ludi.

>  Vysoky vek zamestnancov v sektore a nepriaznivy
demograficky vyvoj.

> Nizky pocet odborov pripravujucich absolventky
a absolventov Specificky na pracu v sektore.

> Znecistovanie zloziek zivotného prostredia (najma povr-
chovej vody, vzduchu a pddy) v dbsledku praktik pouzi-
vanych v polnohospodarskej produkcii a emisii z dopravy.

> Dlhodobo poddimenzované zabezpecovanie financ-
nych prostriedkov na starostlivost o vodné, odpado-
vé a environmentdlne problémy a zataze.

> Ekologicka ,negramotnost” obyvatelstva.

> Nelegdlne nakladanie s odpadmi a odpadovymi vo-
dami, nefunkény systém kontroly nakladania s od-
padovymi produktami a neefektivne vyuzivanie eko-
systémovych sluzieb.

> Slaba vymozitelnost prava v environmentalnej oblasti.

>  Poddimenzované ludské a technické kapacity v sektore.

Medzi silné stranky sektora patri dlhodoba udrzatelnost
sektora. Aktivity suUvisiace s ochranou zivotného pros-
tredia, ochranou kvality vod, zdsobovanim obyvatelov
vodou, odvadzanim a Cistenim odpadovych vod, zabez-
pecenim zberu, odvozu, spracovania a zneSkodnenia od-
padu su cinnosti, ktoré nie su ohrozené krizou a patria
medzi kazdodenné aktivity, ktoré su sucastou rozvinutej
spolo¢nosti a patria k strategickym funkcidm kazdého
Statu. Prave vdaka tomuto benefitu bude mozné do bu-
ducnosti prildkat do sektora viac odborne zdatnych pra-
covnikov, ktori, v pripade ich zaujmu, dostany moznost
uplatnenia v sektore po celd dobu ich produktivheho
profesijného zivota. Pre udrzanie sektora je nevyhnutné
zamerat sa na nasledujuce klucové cCinitele:

> Podpora vzdeldvania v sektore, vytvaranie aktivnych
partnerstiev medzi Skolami a zamestnavatelmi v sek-
tore, podpora dualneho vzdeldvania a praxe pre za-
bezpecenie kvalitnej pracovnej sily v sektore.

> Zvysujuci sa zaujem o kvalitu a ochranu zivotného
prostredia a tym rastuca atraktivita zamestnania sa
v sektore.

> Podpora statu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja v ob-
lasti vody, odpadu a zivotného prostredia s cielom
podpory zavadzania inovacii v sektore.

> Zabezpecenie dobudovania potrebnej infrastruktury.

> Nové legislativne Upravy a aproximacia eurdépskeho
prava s cielom zabezpecit rozvoj ochrany zivotného
prostredia, vodného a odpadového hospodarstva.

> ZvySujlci sa pocet a rozsah environmentalnych poli-
tik u vSetkych typov podnikov (vyrobnych aj nevyrob-
nych), v miestnych samospravach, velkych spoloc¢-
nych aredloch (priemyselné parky, ndkupné centra,
business centra a pod.).



INOVACIE

Naplnit ocakavané ciele je mozné iba s kvalifikovanou
a odborne zdatnou pracovnou silou. Jednym z hlavnych
faktorov ovplyvnujucich vyvoj v sektore je aj zavadzanie
inovacii do beznej praxe. S novymi technoldégiami docha-
dza k zmenam poziadaviek zamestnavatelov na zamest-
nancov a absolventov pripravujlcich sa pre sektor, preto
je nevyhnutné, aby na tieto zmeny reagoval aj vzdelavaci
systém a systém celozivotného vzdeldvania a rekvalifika-
cii. Dokument prindsa hlavné inovac¢né trendy, ktoré budu
ovplyvnovat charakter prace v sektore. Ide o:

Automatizacia

Dialkovo riadené

Internet veci - loT technoldgie

Digitalizacia, Technoldgia

softvéry a odborné robotizéacie
aplikacie

Proces efektivnej Umela inteligencia
recyklacie a Machine learning

V dokumente autori venovali pozornost dopadu danych
inovacii priamo na zamestnania v sektore a ich pre-
nesenie do konkrétnych sektorovych aplikacii. Okrem
technologického rozvoja je sektor vyrazne ovplyvneny
aj vplyvom vynimoc¢nych situdcii suvisiacich so zmenou
klimy, ako su vichrice, teplotné ¢&i zrazkové vykyvy na
ktoré je nevyhnutné vyskolit pracovnu silu, ale aj prispo-
sobit legislativhe zazemie na zvladanie danych situacii.

VYVOJOVE TRENDY, AKTIVITY
A CIELE V OBLASTI ROZVOJA
LUDSKYCH ZDROJOV

Vsetky vySSie uvedené faktory si vyzaduju zvySenu po-
zornost prislusnych rezortov, vzdeldvacich institucii,
ale aj zamestnavatelov a zastupujucich zamestnava-
telskych zdruzeni. Starostlivost o prirodné bohatstvo
krajiny nemoézeme chapat ako samostatnu tému, ale je
nevyhnutné uplatnovat patricipativny pristup vsetkych
zUcCastnenych subjektov a tym prehlbovat poznatky
o environmentalnom povedomi nie len medzi zamest-
nancami a Studentami v sektore, ale aj medzi Sirokou
verejnostou. V aplikacnej Casti sektorovej stratégie sa
preto autori zamerali na nasledujuce oblasti:

> skvalitnenie eduka¢ného procesu vratane celozivot-
ného vzdeldvania a jeho prepojenie na zmeny, potre-
by a trendy v odvetvi,

> inovécia vzdeldvacich kurikul na strednych a vyso-
kych Skolach,

> podpora vzdeldvania na strednych odbornych sko-
lach a nédvrh novych vzdeldvacich odboroy,

> celospolocenské vyzvy v oblasti popularizacie sek-
tora a zvysSovania environmentalnej zodpovednosti,

> medzisektorovd a medzinarodna spolupraca,

> inovacné vyzvy v sektore so zameranim na zlepsSova-
nie manualnych, jazykovych, digitdlnych a makkych
zruénosti Studentov, zamestnancov a zaujemcov
o pracu v sektore.

Navrhované aktivity priamo vychadzaju z potreby pra-
xe, pricom reflektuju najvacsie sek_torové VyZVy a vizie.
Ich aplikaciou do praxe vytvgrl’mé prostredie pre vznik
kvalifikovanej pracovnej sily schopnej reagovat na naj-
novsie spolo¢enské vyzvy v oblasti ochrany a starostli-
vosti o zivotné prostredie a jeho zlozky.

Tento material bol vypraco\ ny v réﬁwci_l‘l"ér"ddhého;pro-
jektu ,,Sektorovo riadenymi i 0\7 "ar{i k ‘efé?ktl"%ipemu
trhu prace v Slovenskej re§DbJ e“ MPSVR SR, ktory sa
realizuje vdaka podpore z Eur k_ehgﬁpg:i‘éln’ého fondu
v ramci Operacného pr_ r “9 sRé.‘lzdroje!.—-'-,
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