


PRIHOVOR PREDSEDNICKY SEKTOROVEJ RADY
ERIKY LORINCZOVEJ

(Gemtex a.s.)

Slovensky textilny, odevny, obuvnicky a koziarsky priemysel ma nezastupi-
telnu ulohu v ndrodohospodarskom komplexe. Na Slovensku ma dlhodobu
tradiciu, patri k najstarsim odvetviam spracovatelského priemyslu. Sektor
vyroby textilu, odevov, koze a obuvi vSak nema svoje zastresSenie v Struk-
tdre Ministerstva hospodarstva SR.

Prave doba pandémie ukazala, akd dbélezita je uloha nasho odvetvia. Je
jednym z najviac dynamickych priemyslov, ktory musi reagovat na pozia-
davky doby, nakolko sa stal médnym priemyslom. To si vyzaduje inova-
tivne metddy vo vyrobnych procesoch, v technoldgiach, ako aj novych
materidloch. Zaroven je potrebné neustadle zvySovanie znalosti a zruénosti
zamestnancov.

A projekt SRI tak svojim spdésobom vyplnil medzeru v informa¢nom za-
zemi pre pracu subjektov odvetvi a pokusa sa naformulovat rozhodujtice
smery rozvoja odvetvi vo vazbe na posilnenie ich konkurenénej schopnos-
ti v kontexte celounijného smerovania. Zasluhu na tom ma predovsetkym
aktivna praca Sektorovej rady pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze.




Integrovany odborovy zvaz

Gemtex, a.s.

TPS Slovakia s.r.o.

Trencianska regionalna komora SOPK
Statny institut odborného vzdeldvania
Makyta a.s.

Asociacia zamestnavatelskych zvazov
a zdruzeni SR

MODEX, a.s.
eterna, s. r. o.

VULKAN Partizanske a.s.

Smart oblecenie

Ekologické materidly (konopné vldkna, lan,
vlakna z réznych produktov rastlinného
poévodu ako napr. kdvové zrna, ananas,
banany, zihlava atd.)

Ekologické farbenie materidlov

3D technoldgie a materidly v textilnom,
odevnom a obuvnickom priemysle

Elektrifikacia tkanin

Digitalne oblec¢enie a obuv

ORGANIZACIE ZASTUPENE V SEKTOROVEJ RADE

Ministerstvo hospodarstva SR
Stredna odborna skola Puchov

Stredna odborna skola polytechnicka Jana
Antonina Batu Svit

Trenciansky samospravny kraj

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka
v Trencine, Fakulta priemyselnych technolégif

VUTCH-CHEMITEX, spol. s.r.o.
SALTRA, s.r. 0.
ECCO Slovakia, a.s.

Urad prace, socidlnych veci a rodiny Presov

KLUCOVE INOVACNE A TECHNOLOGICKE ZMENY V SEKTORE
OVPLYVNUJUCE LUDSKE ZDROJE

Super elasticka pena pre odlahcenu
bezecku obuv

Digitalizacia a virtualne navrhovanie odevov
a obuvi

Druhotné spracovanie textilného, plastového
a kozeného odpadu az po odevnu a obuvnicku
vyrobu bez odpadu

Technologické inovacie strojného vybavenia
Smart obuv

Inovativna farebna povrchova Uprava
zvrskov a podosiev




ANOTACIA

Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie
koze (dalej len ,Sektorova rada“) spracovala Stratégiu
rozvoja ludskych zdrojov v sektore textil, odevy, obuv
a spracovanie koze v horizonte 2030 (dalej len “Stra-
tégia”) - komplexny strategicky materidl pomenuvajuci
klucové sektorové vyzvy a vizie v oblasti ludskych zdro-
jov v sektore. Stratégia obsahuje vnutornud a vonkajsiu
analyzu sektora, zahfria datové zhodnotenie buduceho
vyvoja ludskych zdrojov v sektore a nacrtava predikciu
jeho vyvoja s ohladom na inovacie a trendy.

Prva, analyticka kapitola Stratégie (zakladné informacie
o sektore a komponenty definovania sektorovej straté-
gie rozvoja ludskych zdrojov) je zlozena z charakteristi-
ky a poslania sektora, strategickej analyzy sektora, kto-
ry zahrna aj PESTLE a SWOT analyzy, predpokladanych
vyvojovych tendencii v sektore do roku 2030 s dosa-
hom na ludské zdroje a manazérskeho zhrnutia.

Druha3, aplikacna kapitola obsahuje vyvojové trendy, sek-
torové opatrenia identifikované v jednotlivych oblastiach
a aktivity na ich implementéciu. K aktivitdam su priradené
zodpovedné subjekty, terminy ich plnenia, monitorujuci
subjekt a predpokladané zdrojové zabezpecenie.

ANALYTICKA CAST

Textilnd vyroba dlhodobo plnila Ulohu najma dodavate-
la zakladného materidlu pre vyrobu odevov. Spomedzi
ostatnych odvetvi ekonomiky je na strane vstupov pre-

viazana predovsetkym na automobilovy priemysel, sta-
vebnictvo, sektor mechanickych, elektrickych a elektro-
technickych zariadeni, ndbytkarsky priemysel, obuvnicky
priemysel, polnohospodarstvo, zelezni¢nu a letecku do-
pravu, Sport, zdravotnictvo, farmaceuticku vyrobu. V po-
slednych desatrociach presiel slovensky textilny priemy-
sel zlozitym obdobim transformacie a restrukturalizacie.
V tomto obdobi stratil vyznamnu ¢ast svojich kapacit, vy-
konov a zamestnancov. Zasadne sa vSak pritom zrestruk-
turalizovala vyroba. Vyrobkové portfélio sa zmenilo od
klasickych textilnych vyrobkov (priadze, tkaniny, koberce,
bytovy textil) predovsetkym smerom ku kooperacnym
produktom pre ostatné sektory ekonomiky a technickym
textilidm s vysokou produktivitou prace.

Odevny priemysel predstavuje podstatnu cast spra-
covatelského priemyslu v Eurdépskej unii, preto je do6-
lezitym c¢lankom v Struktlure narodného hospodarstva
Slovenskej republiky. V ekonomike krajiny patri do
tzv. sekundarneho sektora. Odvetvie vSak preukaza-
lo schopnost reagovat a zacalo dlhy a naro¢ny proces
restrukturalizacie, modernizacie a technologickej inova-
cie, ¢o vedie k zvysSeniu vlastnej konkurencieschopnosti
a vacsej Specializacii na vyrobu produktov s vysokou
pridanou hodnotou.

Koziarsky a obuvnicky priemysel ma na Slovensku dlho-
dobu tradiciu, avSak pozicia sektora v produkcii a zamest-
nanosti slovenského priemyslu sa posledné desatrocia
zoslabuje. Zoslabovanie suvisi predovsetkym s dynamic-
kym rozvojom modernych odvetvi v strukture priemyslu
na Slovensku a silnou medzindrodnou konkurenciou. Silna



medzindrodna konkurencia v oblasti obuvi buduje na silnej
znacke a technologickych inovaciach, ¢o v SK obuvnickom
priemysle absentuje. V roku 2019 podniky v sektore textil,
odevy, obuv s pracovanie koze na SK vébec neinvestovali
do vedy a vyskumu.

Zoslabovanie suvisi aj s vyvojom vyroby a zamestnanosti
v samotnom odvetvi a tiez aj s absenciou profesijnej or-
ganizacie zastresujucej obuvnicky a koziarsky priemysel,
ktora by poskytovala odbornu podporu a pomoc firmam
a podnikatelom v tomto odvetvi. Koziarsky a obuvnicky
priemysel je na Slovensku taziskovo orientovany na vy-
robu obuvi (detskd, ddmska a panska obuv urc¢end na
denné nosenie, spolocenské prilezitosti a volny ¢as, pra-
covnd, ochrannd a domaca obuv). Vyroba obuvi zabez-
pecuje 90 % produkcie trzieb odvetvia. 10 % trzieb od-
vetvia pochadza z produkcie vycinovania a Upravy koze
a vyroby brasnarskych a sedlarskych vyrobkov.

Datové zhodnotenie sektora

Sektor ma v sucasnosti 0,8 %-ny podiel na tvorbe HDP
Vv SR a tento podiel z dlhodobého pohladu mierne klesa.
NajvyznamnejsSimi spolo¢nostami v sektore su RIALTO
s.r. 0. a Gabor, spol. sr. 0., ktoré spolu tvoria 10 % celko-
vého HDP v sektore.

V sektore dominuju tuzemské podniky s 92 %-nym zastu-
penim a 56 %-nym podielom na zamestnanosti sektora.
V sektore pracuje vacsia ¢ast zamestnancov v tuzemskych
podnikoch aj napriek tomu, ze v porovnani s rokom 2015
podiel zahrani¢nych podnikov v sektore vzrastol o 2 p. b.
a zaujem zahrani¢nych investorov stdle rastie. Zahrani¢né
spoloc¢nosti ponukaju pre svojich zamestnancov o 26 %
vysSie mzdy (935 EUR) ako tuzemské a maju o 7 % vysSiu
produktivitu prace (17 tis. EUR za rok na pracujuceho).

NajdominantnejSou kategoériou spotrebitelov produkcie
je zahranicie s 84 % podielom na celkovej spotrebe pro-
dukcie sektora. Sektor produkuje 2 % pre domacu final-
nu spotrebu, 61 % pre findlnu spotrebu v zahraniéi, 14 %
pre domacu medzispotrebu a 23 % pre medzispotrebu
v zahrani¢i. Hlavnymi spotrebitelmi slovenskej produk-
cie v zahrani&i si Nemecko, Polsko a krajiny mimo EU
- Ukrajina, Vietnam, Srbsko, Malajzia a Egypt.

Sektor ma podpriemerné investicie do vedy a vysku-
mu. Nemenej dblezité su vydavky na inovacie. Sektor
investuje do inovacii v priemere 12,6 tis. EUR na podnik.
Celkovo sa sektor podiela na celkovych vydavkoch do
inovacii v SR 1 %-om.

V roku 2020 priSlo na trh prace k sektorovym zamest-
naniam 4 149 absolventov z koreSpondujlcich odborov
vzdelania a 11 % z nich odislo za pracou do zahranicia
(priemer SR je 9 %). Celkova dodatocna potreba lud-
skych zdrojov v sektore bude v obdobi rokov 2021 - 2025
na urovni priblizne 4,5 tisic os6b. Na tvorbe dodato¢nych
pracovnych prilezitosti bude dominovat ndhrada pracov-
nych sil, ktord bude tvorit v priemere 86 % celkovej doda-
tocnej potreby. V sektore textil, odevy, obuv a spracova-
nie koze tak vznikne v désledku nahrady pracovnych sil
v priemere 800 pracovnych prilezitosti ro¢ne.

V obdobi rokov 2021 - 2025 pride na trh prace 19,1 ti-
sic absolventov strednych a vysokych $kél, ktori ukon-
Cia Studium v niektorom z koreSpondujucich odborov
vhodnych pre vykon zamestnani v tomto sektore a ne-
budu pokracovat v studiu. Priblizne 65 % z prichadzaju-
cich absolventov budu tvorit absolventi strednych $kol.

Z celkového poctu absolventov prichadzajlcich na trh
prace pre sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze
sa 4 % uplatnuje v tomto sektore a zvysnych 96 % si
nachadza zamestnanie v inych sektoroch. Pri stredo-

Skolskych absolventoch sa uplatnuje v sektore 5 % a pri
vysokoskolskych absolventoch O %. Hlavnymi sektormi
(mimo tohto sektora) vyuzivajucimi absolventov pre
sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze su pri vy-
sokoskoldkoch administrativa, ekonomika, manazment
(40 %) a verejné sluzby a sprava (12 %) a stredosko-
ldkoch administrativa, ekonomika, manazment (18 %)
a obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch (17 %).

Inovacie

V kontexte zavadzania inovacii a technoldgii do vyroby
a moznej ndhrady ludskych zdrojov strojmi je potreb-
ne dat vacsi doraz na kreativitu a ruc¢nu pracu cloveka.
A zaroven vsak bude potrebné rekvalifikovat sucasnych
zamestnancoyv, ktori by nasledne mohli obsluhovat robo-
tické stroje. Digitalizacia zmeni pracovny svet aj pracovné
navyky - kli¢om k zabezpeceniu kvalifikovanych pracov-
nych sil bude spravne zamerané vzdelavanie a priprava
pre trh prace, ako aj podpora celozivotného vzdeldvania.

Inovacie a inovacné prvky napreduju kazdym drnom a ich
rozmach postupne ovplyvnuje aj ludské zdroje a pozia-
davky na zrucnosti, ktorymi maju pracovnici disponovat.
Medzi kluc¢ové inovacné a technologické zmeny ovplyv-
nujuce sektor s vplyvom na ludské zdroje patria:

> 3D technoldgie a materiadly v textilnom, odevnhom
a obuvnickom priemysle,

> digitalizacia a virtualne navrhovanie odevov a obuvi,
> smart obuy,
> digitdlne oblecenie a obuy,

> druhotné spracovanie textilného, plastového a koze-
ného odpadu az po odevnu a obuvnicku vyrobu bez
odpadu,




> ekologické farbenie materidloy,

> ekologické materialy (konopné vldkna, lan, vldkna z r6z-
nych produktov rastlinného pdévodu ako napr. kavové
zrnd, ananas, banany, Zihlava atd.),

> elektrifikacia tkanin,

> smart oblecenie,

> super elastickd pena pre odlahéenu bezecku obuy,
> technologické inovacie strojného vybavenia,

> inovativna farebna povrchova Uprava zvrskov a po-
dosiev.

Jednym z kritickych cinitelov najviac ohrozujucich sek-
tor je stagnacia vyvoja produktivity prace v poslednych
desiatich rokoch. Naopak, osobitne délezitym kluco-
vym cinitelom je vnutorna restrukturalizdcia smerom k
naroc¢nejsim sortimentom s vysokou pridanou hodno-
tou a vyzadujucim kvalifikdciu pracovnej sily, inovacie,
vyskum a vyvoj.

Medzi dalsie kritické Cinitele patria:

> vysokd zavislost vyvoja zamestnanosti na findlnom
zahrani¢nom dopyte,

> nedostatocny sulad vzdeldvacieho systému s potre-
bami trhu prace,

> nizka inovac¢na vykonnost a najma neuspokojivy stav
v spolo¢nom definovani inova¢ného smerovania (za-
mestndavatelia, pribuzné sektory, skoly, vyskum a vyvoj),

> nedostatoc¢ne motivujuce a konkurencieschopné
pracovné podmienky pre mladu generaciu,

> mimoriadne nizka miera zamestnanosti absolventov.

Klucové cinitele zahrfnaju:
> vyuzitie moznosti, ktoré prindsa digitalizacia a infor-
macné technoldgie,

> vnutornd restrukturalizacia smerom k narocénejsim
sortimentom s vysokou pridanou hodnotou a vyza-
dujucim vyssiu kvalifikaciu pracovnej sily, inovécie,
vyskum a vyvoj,

> zvladnutie zvys$enych poziadaviek na osobitné kva-
lifikdcie a zru¢nosti ludskych zdrojov v oblasti infor-
macnych technoldgii s dérazom na digitalizaciu pro-
cesov, spracovanie dat a vytvaranie komunikacnych
sieti, ktorymi su prepojené objekty a ludia,

> adaptdacia na vyzvy ekologizacie vyroby a cirkularnej
ekonomiky,

> zatraktivnenie pdsobenia a udrzanie mladej generacie.

APLIKACNA CAST

Vychodiskovym bodom v Stratégii su tri zadkladné vyvo-
jové trendy v ramci ktorych boli zadefinované sektorové
opatrenia a aktivity na ich implementéaciu. Medzi najdé-
lezitejSie patria napriklad:

1. Inovativne materidly, postupy a moderné technolégie
ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho
priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej schopnosti.

- Zaradenie vyucby podnikatelskych kompetencii a in-
formacnych a komunikacnych technoldgii do statnych
vzdeldvacich programov v skupine odborov 31a 32.

- Revizia a inovéacia vykonovych a obsahovych
Standardov v skupine odborov 31 a 32 v sulade
s potrebami sektora.

- ZvySenie motivacie ziakov k vzdeldvaniu pre po-
treby sektora a uplatnenie sa v nom.

- Zavedenie flexibilného systému financovania stre-
doskolského vzdelavania (normativy podla potrieb
trhu prace).

- Aktivna uUcast zamestnavatelov sektora vyroby
textilu, odevov, koze a obuvi pri koordinacii od-
borného vzdeldvania a pripravy pre trh prace na
urovni VUC a UPSVaR.

- Ziskanie kvalifikacie pre nekvalifikovanych pra-
covnikov neformalnym vzdeldvanim aj informal-
nym ucenim sa.

Individualizacia (Specializacia) hromadnej vyroby.

Spolo¢né definovanie inovaéného smerovania v sek-
tore zamestnavatelmi, pribuznymi sektormi, Skolami,
organizaciami vyskumu a vyvoja a implementacia
navrhov.

Spoluprdca zamestnavatelov s vyskumnou a vyvo-
jovou zdkladnou a uplatfiovanie klastrovej politiky
v sektore.

Navrat k naturdlnym materidlom ako prostriedku
na ochranu Zivotného prostredia a medzisektorova
spolupraca ako jeden zo spdésobov zabezpecenia kva-
lifikovanej pracovnej sily v sektore.

Podpora neformalneho vzdeldvania v oblasti environ-
mentalnej problematiky s dérazom na textilny, odevny,
koziarsky a obuvnicky priemysel. Realizacia exkurzii do
subjektov zaoberajlcich sa recyklaciou, resp. spraco-
vanim odpadu z textilu, odevov, koze a obuvi.

Identifikdcia pribuznosti povolani pre rekvalifikacie
v sektore.

Aktivity pri tvorbe SSRLZ boli realizované v ramci Narodného projektu ,,Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace
v SR* v spolupraci s MPSVR SR. Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurdpskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regiondlneho rozvoja v rdmci Operacného programu Ludské zdroje.
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