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PRIHOVOR PREDSEDNICKY SEKTOROVEJ RADY

MIROSLAVY HUJOVEJ
(FUNGLASS)

Sektor skla, keramiky, minerdlnych vyrobkov a nekovovych materidlov na Slovensku
zastupuje tradi¢né a nenahraditelné vyrobné odvetvia ndrodného hospodarstva. Po-
dobne ako ostatné sektory, aj tento, s vyhladom do roku 2030, celi vyzvam v oblas-
tiach ekoldgie a environmentadlneho rozvoja v dosledku klimatickej zmeny. Zaroven
sa musi pripravit na inovacie v suvislosti so Stvrtou industridlnou revoltciou, hlavne v
oblasti robotiky, kybernetiky, nanotechnoldgii a 3D tlace.

Popri vyraznych zmenach v technoldgii a vyrobe je potrebné, aby sa sektor zameral na
svoju popularizaciu a rozvoj ludskych zdrojov, kedze vo vyhladovom obdobi je mozné
ocCakavat dopyt po kvalifikovanej pracovnej sile a absolventoch z koreSpondujucich
Studijnych odborov. Jednym z klucovych cinitelov pre Uspesnu buducnost je potreba
rekvalifikacie a vzdeldvania v sektore. Predpoklada sa, ze postupujuca automatizacia
a robotizacia nahradi viac nez dve tretiny sucasnych pracovnych procesov vykona-
vanych zamestnancami. Vznikaju vSak nové pracovné pozicie a tak i poziadavky na
odborné vedomosti a zruc¢nosti pre Specialistov pracujdcich v inovovanom priemysle.

Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky, nekovové materiadly teda na-
vrhuje opatrenia v oblastiach vzdeldvania na Urovni strednych a vysokych skél, za-
vadzania inovacii v reSpekte ku globalnym trendom a zaroven navrhuje strategické
body pre statnu podporu tykajucu sa postpandemickej obnovy.
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ANOTACIA

Medzi najvyznamnejSie aktivity Narodného projektu ,,Sek-
torovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace
v Slovenskej republike” (dalej len ,,SRI) patri vypracovanie
Sektorovych stratégii rozvoja ludskych do roku 2030 (dalej
len ,stratégia“), ktorych sucastou je definovanie navrhov
opatreni v oblasti pripravy a zabezpecenia ludskych zdro-
jov. Sektorova rada pre sklo, keramiku, minerdlne a nekovo-
vé materidly vypracovala stratégiu pre tento sektor.

Sektor skla, keramiky, mineralnych vyrobkov a nekovo-
vych materidlov (dalej len ,sektor”) zastupuje na Sloven-
sku tradi¢né odvetvia s dlhodobou tradiciou a nenahra-
ditelnym vyznamom. Napriek dlhoro¢nym uspechom,
i tento sektor bude do roku 2030 vazne zasiahnuty vy-
zvami vznikajucimi v dosledku klimatickej krizy. Zmeny
vo vyrobe budu zaroven sprevadzané implementaciou
inovacii podmienenych Stvrtou industridlnou revoluciou.
Preto stratégia prezentuje zakladné podmienky pre
Uspesnu implementdciu zmien v sektorovej vyrobe, ty-
kajuce sa environmentalnych opatreni, robotiky, kyber-
netiky, nanotechnoldgii a 3D tlace.

Z3akladom pre spracovanie stratégie boli relevantné a pro-
fesiondlne spracované data, ktoré sluzili ako podklad pre
navrhovanie nastrojov na podporu zamestnanosti v re-
Spekte k ocakdavanym zmenam v priemysle a v spoloc-
nosti. Tymto bol vytvoreny unikatny strategicky podklad
pre buduce kvalifikované politické rozhodnutia v oblasti
ludskych zdrojov sektora.

Stratégia vo svojom akénom plane identifikuje styri zakladné
vyvojové trendy, respektive ciele Ziaduceho vyvoja v sek-
tore:

1. Synergia vyroby a ekonomiky v sulade s ekologickymi

vyzvami.

2. Implementacia inovacii a trendov do vyrobnych a ria-
diacich procesov.

3. Priprava ludskych zdrojov na zavadzanie novych tech-
noldgii a inovacii.

4. Popularizacia a zvySovanie atraktivity sektora a ce-
lospolo¢enského zaujmu o technické vzdelanie.

Tieto vyvojové trendy su v ramci stratégie rozpracova-
né a ku kazdému bodu je navrhnuty komplexny prehlad
opatreni a aktivit na ich splnenie. Dosiahnutie cielov
stratégie je podmienkou pre stimenie negativnych vply-
vov environmentdlnych zmien priemyslu na spoloc¢nost,
resp. industridlnej revolldcie na konkurencieschopnost
sektora.

Jednym zo zakladnych pilierov stratégie su navrhova-
né zmeny v oblasti vzdeldvania na urovni zakladnych,
strednych a vysokych $kél. Popri vyznamnych zmenach
v technoldgiach a vyrobe adresuje stratégia i nutnu po-
pularizaciu sektora a rozvoj v oblasti ludskych zdrojov.
SuU teda navrhnuté nielen zmeny v prislusnych studij-
nych osnovach, ale zaroven suU navrhované i moznosti
pripravy pedagogickych pracovnikov a Skolitelov na ti-
eto ulohy. Stratégia dalej priamo adresuje zmeny v lud-
skych zdrojoch a v priemyselnej vyrobe v désledku glo-



balnych trendov. Tu prezentuje ddlezité body pre statnu
podporu, vratane aktudlnej post-pandemickej obnovy.

Pre kazdu navrhnutu aktivitu je v stratégii identifikovany
prislusny rezort a subjekty zodpovedné za jej plnenie.
Pre UspesSnu realizaciu strategickych cielov je klucové
motivovat a podporit zainteresované strany vo verej-
nom i sukromnom sektore a ich spolupracu. Implemen-
tacia stratégie sa tak opiera o 1) spravne nasmerovanie
subjektov zodpovednych za realizdciu a nacasovanie
aktivit, a 2) monitorovanie subjektov v danych ¢asovych
ramcoch.

LUDSKE ZDROJE V SEKTORE

Pre ucely stratégie boli spracované vystupy zamerané
na ekonomické ukazovatele a [udské zdroje v sektore.
Ekonomické uUdaje poukazali na fakt, ze sektor patri
bu hrubého domaceho produktu (dalej len ,HDP“)
spomedzi vSetkych sektorov hospodarstva Slovenskej
republiky (dalej len ,SR“). Najvyssi prispevok (44 %)
k HDP sektora maju podniky so 100 - 499 zamestnanca-
mi. Z hladiska zamestnanosti maju v sektore vac¢sinové
postavenie tuzemské spolo¢nosti (51 %).

V sucasnosti sektor zamestnava 19 000 pracovnikov (me-
nej ako 1 % zamestnanosti SR), z toho tretina z nich pracu-
je v top troch spolo¢nostiach: RONA, a.s., Johns Manville
Slovakia, a.s. a CRH Slovensko a.s. V ¢asovom horizonte
poslednych dvadsiatich rokov klesol po¢et zamestnancov v
sektore takmer o tretinu. Avsak je nutné dodat, Ze do roku
2025 bude v sektore chybat priblizne 1 000 zamestnan-
cov a bude potrebné implementovat stratégie vyrovnania
tohto deficitu. Z hladiska rodovych ukazovatelov je mozné
konstatovat, Ze sa jednd o sektor vyrobného charakteru,
kde prevazuju muzi. Z ndrodného hladiska patri medzi 25 %

sektorov s najvys$im podielom muzov. Co sa tyka vek-
ovej distriblcie zamestnancov, priemerny vek 44 rokov
zaraduje sektor k mladsim sektorom. V oblasti vzdela-
nia patri k sektorom s najvyssim podielom zamestnancov
so stredoskolskym vzdelanim. Jednym z najvyraznejsich
negativnych vplyvov v sektore je klesajlci podiel zamest-
nancov, ktori vystudovali v prislusnych Studijnych odbo-
roch. Aj tymto sa zaoberad aplikacna cast prezentovanej
stratégie.

Na ludské zdroje v sektore budl mat vyznamny vplyv
ocCakavané inovacie v dosledku Stvrtej industridlnej revolu-
cie a klimatickej zmeny. Z ndrodnej perspektivy vykazuje
sektor potencidlne vyraznejSie dopady automatizacie.
To znamena3, Ze v nasledujlcej dekdde mbdze byt priblizne
66 % zamestnancov nahradenych postupnym zavadzanim
automatizacie vyroby. V horizonte dvadsiatich rokov je
mozné ocCakavat nahradenie az 72 % pracovnych procesov
novymi technolégiami. To vo vysledku mdze mat negativny
dopad az na 4 800 suc¢asnych zamestnancov.

IDENTIFIKACIA KLUCOVYCH
INOVACNYCH ZMIEN, KRITICKYCH
A KLUCOVYCH CINITELOV

V SEKTORE

Najdolezitejsim faktorom s neodvratnym dosahom na lud-
ské zdroje su inovacie a inovacné prvky v technoldgiach
vyroby. Ich vplyvom sa prevratne menia poziadavky na
zrucnosti, ktorymi majud budduci, ale i su¢asni zamestnan-
ci disponovat. V stratégii boli identifikované a definované
klticové inovacné a technologické zmeny, ktoré ovply-
vnia ludské zdroje v uréenom horizonte 2030 s perspek-
tivou do roku 2050:

> Automatizacia vo vyrobe

Pouzitie vodika pri taveni skla
Pouzitie vodika pri spracovani nekovovych materidlov

Pouzitie bioplynu z obnovitelnych zdrojov pri spra-
covani nekovovych materidlov

Vyuzivanie odpadového tepla vznikajuceho pri vyrobe
nekovovych materidlov

Datova integracia a vyuzivanie Big Data
Digitalizacia vo vyrobe

Digitalna bezpecnost vo vyrobe
Liderstvo a manazment

Metddy ucinného krizového riadenia
Ekologické nekovové materidly
Antikordzne skla

Pevné a lahcené sklené obaly

Specidlne skld a sklokeramické materidly pre bio-
aplikacie

Vyuzitie mikrovinnej energie v keramickej vyrobe
Vyuzitie mikrovinnej energie

Nanotechnoldgie vo vyrobe nekovovych materidlov

Technoldgia vyroby cementov environmentalnej ge-
neracie

Plamenova syntéza

Mikrovinné tavenie skiel

Robotizacia vo vyrobe

3D tla¢ (aditivna)

Bio-keramika a vyuzitie 3D tlace v medicine

Recyklovatelnost nekovovych materidlov




Jednym zo zdkladnych bodov, ktoré komunikuje straté-
gia je potreba zasadnej zmeny v dohladnej dobe na
urovni stredného a vysokého skolstva. Je nutné im-
plementovat najaktudlnejsie inovacie a technologicky
pokrok do uéebnych osnov a pripravit pedagogickych
pracovnikov a Skoliaci personal, ale predovsetkym absol-
ventov - nastupujlicu generaciu zamestnancov sektora.

Implementdacia inovacii do suc¢asnych technoldgii je es-
encidlna pre udrzanie konkurenc¢nej vyhody v sektore.
Aby bol tento krok Uspesny, je potrebné zaistit vysokok-
valifikovany a zruény personal. Pre suc¢asny stav situa-
cie je teda potrebné konstatovat, ze je absolutne
nevyhnutné podporit i zvySenie kvalifikdcie sucasnych
zamestnancov. Zaroven, v spojeni s negativhym vply-
vom Stvrtej priemyselnej revollcie je nevyhnutné prip-
ravit priestor pre pripadnu rekvalifikdciu pre uz nepo-
trebné povolania.

Jednym z najvhodnejsich nastrojov ako docielit dosta-
tok vysokokvalifikovanych odbornikov je celozivotné
vzdelavanie. Pokryva vsetky profesie sektora a zaroven
vie flexibilne reagovat na vyzvy buducnosti (napr. Indus-
try4Europe). Zaroven je vSak nevyhnutné konstatovat,
ze je potrebné vyzvat i legislativnych a procesnych
tvorcov, aby pomohli vytvorit vhodné prostredie na im-
plementaciu inovacii v priemysle. Na narodnej Urovni je
teda potrebné vyzdvihnut okrem spoluprace s Minister-
stvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR i potrebu ko-
munikacie s dalSimi rezortmi viady SR.

V spojitosti s faktami, ktoré vychadzaju z vyhodnote-
nia ocakavanych inovacii a s nimi spojenymi techno-
logickymi zmenami, stratégia prezentuje zoznam vzni-
kajucich a zanikajucich zamestnani, ktoré su uvedené
v nasledujucich bodoch.

Robotizacia vo vyrobe:

V suvislosti so zavadzanim robotizdcie do vyroby sa
predpokladd, ze by mohli byt ohrozené najma zamest-
nania s charakterom manuéalnych pracovnych ¢innosti,
napriklad:

> Laborant pripravy surovin

V rdmci aplikacie robotizacie do vyroby sa predpoklada
vznik nového zamestnania, a to:

> Servisny technik robotickych systémov

Automatizacia vo vyrobe:

Priblizne 66 % zamestnancov v sektore vykondva pracu
s vysokym potencidlom automatizacie. Vplyvom inova-
cii a s nadstupom novych technoldgii do sektora sa pred-
poklada transformacia uvedenych zamestnani:

> Operator strojov na vyrobu mineralnych vildkien a staveb-
nych materialov,

> Strojnik a zoradovac sklarskych zariadeni,
> Sklér,

> Pomocny pracovnik vo vyrobe stavebnych
a izola¢nych materialov,

> Pomocny pracovnik v sklarskej vyrobe,

> Laborant pripravy surovin.

Z pohladu zavadzania kategorie inovacii,, Automatizacia
vo vyrobe” sa predpoklada vznik nového zamestnania:

> Servisny technik pre automatické systémy vo vyrobe
nekovovych materialov.

Technoldgia vyroby cementov environmentalnej gene-
racie:

Zavadzanim inovacie ,Technoldgia vyroby cementov
environmentalnej generdcie” do vyroby sa predpoklada
vznik nového zamestnania:

> Environmentdlny technik a technoldg vo vyrobe ne-
kovovych materidlov.

Ekologické nekovové materialy

Aplikaciou inovacie ,,Ekologické nekovové materidly“ do
vyroby sa predpokladd vznik nového zamestnania:

> Environmentalny technik a technoldég vo vyrobe ne-
kovovych materialov.

Digitalna bezpeénost

Implementaciou inovacie , Digitdlna bezpecnost” do vy-
roby sa predpokladad vznik nového zamestnania:

> Specialista informacnej bezpeé&nosti vo vyrobe ne-
kovovych materialov.

Zelena ekonomika

Zavedenim inovéacie ,Zelend ekonomika” do vyroby sa
predpoklada vznik nového zamestnania:

> Specialista meracej techniky CO, riadenia

3D tlac¢ (aditivna)

Vstupom inovacie ,, 3D tlac (aditivha vyroba)“ do vyroby
sa predpoklada vznik novych zamestnani:

> Specialista 3D tlace,

> Kontroldér kvality 3D tlace,

> Operator zariadenia 3D tlace,

> Servisny technik zariadenia 3D tlace.




Okrem inovacii v technoldgidach a ekologickych zmien
su ludské zdroje ovplyvnené suborom vnitornych
a vonkajsich vplyvov. Ako kritické cinitele stratégia
uvadza:

> Starnutie obyvatelstva: nepriaznivy demograficky
vyvoj (generac¢nd vymena) vyrazne ovplyvni rozvoj
odvetia v nasledujlcich patnastich rokoch a prehl-
bi sucasny nedostatok kvalifikovanych pracovnikov
v sektore.

> Nesllad medzi vzdelavacim systémom, kvalifikac-
nou Strukturou absolventov a potrebami trhu prace:
vzdelavaci systém zaostava za vSetkymi suc¢asnymi
trendmi, ktoré transformuju existujuce technoldgie.

> Reforma vzdeldvacieho systému: sic¢asny systém je
zamerany na memorovanie, je potrebné zamerat sa
na rozvoj a osvojenie si klu¢ovych kompetencii.

> Zavadzanie novych technolégii a inovacii: rekvali-
fikdcia starSich genera¢nych rocnikov predstavuje
riziko ndroc¢nejSieho procesu.

> Nedostatok absolventov: sucasny systém financo-
vania Skolstva a propagacia technicky orientovanych
odborov je nedostato¢na a nepokryva tak existujuci
deficit zamestnancov v sektore.

> Legislativne zmeny a obmedzenia: v snahe elim-
inovat negativne vplyvy sektora na zivotné pros-
tredie sa postupne prijimanu opatrenia ako napriklad
zavedenie alternativnych paliv, prijimanie opatreni
v suvislosti s nizkoemisnymi zénami, zavedenie
systému obchodovania s emisnymi kvétami a pod.
Zaroven ale neexistuje kontingencny plan podpory
priemyslu pri tejto transformacii.

Stratégia sa venuije i kli€¢ovym Einitelom pre rozvoj sektora:

> ZosuUladenie vzdelavania: s aktualnymi vyvojovymi
inovativnymi trendami v sektore. Stratégia navrhuje
implementaciu novych vedomosti a zruénosti vy-
plyvajucich z inovacii a technologickych zmien do
odborov vzdeldvania, resp. Studijnych programov
pre vSetky Urovne vzdeldvania.

> Inovacné a technologické trendy: a to uz v spome-
nutych oblastiach ekologického manazmentu a en-
vironmentalnych technoldgii, digitalizacie, merania
a reguldcie, automatickych systémov riadenia, in-
formacnych technoldgii, robotiky, kybernetiky, nan-
otechnoldgii a 3D tlace. KedZe tieto trendy budu
vyrazne formovat smerovanie sektora, stratégia
navrhuje opatrenia, resp. aktivity na rozvoj ludskych
zdrojov.

> Podpora statu v sektore: mala by zahfnat financ¢né
prostriedky na podporu vzdeldvania kvalitnych vys-
kumnych pracovnikov a profesiondlov v priemysle.
Stratégia zaroven navrhuje, aby sa stat zameral na
podporu vyskumu spojeného s aktivitami sektora,
a vytvoril priestor, ktory by podporoval spolupracu
medzi zamestnavatelmi a vyskumnymi institdciami.
Vo findle je potrebné, aby stat v reakcii na vytvorené
kroky legislativy ovplyvnujlice vyrobu zaroven prip-
ravil akény plan podpory pre konkurencieschopnost
priemyslu v prechodnom obdobi.

>  Vplyv pandémie: sektor Celil nedostatku materialoyv,
ako su chemikadlie a strojové suciastky od doda-
vatelov. Kriza otriasla doverou investorov na celom
svete. Prekonané problémy vo vyrobe priniesli ale
v dlhodobom horizonte nové prilezitosti pre trans-
formaciu vyroby.

NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI
NA ZABEZPECENIE LUDSKYCH
ZDROJOV V SULADE S VYVOJOM
TRHU PRACE A INOVACIAMI

Z hladiska vymenovanych hlavnych faktorov, ohrozeni
a prilezitosti navrhuje Sektorova rada pre sklo, keramiku,
mineralne vyrobky, nekovové materiadly vo svojej straté-
gii opatrenia s jednotlivymi aktivitami prestupujluce na-
prie¢ vSetkymi spektrami. Opatrenia smeruju do oblasti
vzdeldvania na Urovni zakladnych, strednych a vysokych
§kol, ¢i zavadzania inovacii vo vyrobe v reSpekte ku glo-
balnym trendom. Zaroven stratégia navrhuje klucové
oblasti statnej podpory v rdmci postpandemickej obno-
vy. Kazda z aktivit definuje termin, zdrojové zabezpece-
nie a institucie zodpovedné za jej realizaciu.

> Synergia vyroby a ekonomiky v stlade s ekolog-
ickymi vyzvami: Vyvojovy trend sa zameriava
a definuje zmeny podmienené klimatickou krizou.
V najblizSej dekade sa predvida implementacia al-
ternativnych paliv a pohonov (napr. bioplyn, vodik,
mikrovinnad energia), novych materialov (napr. bio-
technolodgie, vylepsSené obaly, nanotechnoldgie)
a naprie¢ vzdelavacim systémom sa v ramci tohto
trendu navrhuju zmeny v osnovach, ktoré by prip-
ravili nadchadzajucu generdciu zamestnancov na
nové technoldégie. Okrem zmien vo vzdelavacich
osnovach su tu aktivity zamerané na vypracovanie
vzdelavacich obsahov pre pedagdgov a skoliaci per-
sonal a zaroven i definované postupy na ich Skolenie.
Zaroven je tu obsiahnuta aj oblast vzdeldvania do-
spelych - vzdelavanie uz suc¢asnych zamestnancov
prostrednictvom kurzov a workshopov.




Implementacia inovacii a trendov do vyrobnych
procesov: Sumarizuje najdolezitejSie ocakavané
zmeny v dosledku stvrtej priemyselnej revollcie, a to
predovsetkym v oblasti robotizacie, automatizacie,
digitalizacie a 3D tlace. Podobne ako v pripade Syn-
ergie vyroby a ekonomiky v sulade s ekologickymi
vyzvami, tento vyvojovy trend definuje najpravde-
podobnejsie zmeny v technoldgiach, implementuje
ich do navrhovanych zmien v studijnych osnovach,
nacrtava stratégiu pedagogickych
zamestnancov a Skoliaceho persondlu. Neopomi-
na ani vzdeldvanie dospelych. Zaroven zdoéraznuje
(v désledku pokroku) periodické prehodnocovanie
vzdeldvacieho systému tak, aby reflektoval najak-
tudlnejsi vyvoj v sektore. Pretoze tento vyvojovy

vzdelavania

trend je priamo spojeny s najakutnejsimi zmena-
mi v zamestnaniach, resp. ich vznikom a zanikom,
zahrfna i procesné zmeny v zdkonoch tykajlce sa
novych ¢innosti v rdmci sektorovych povolani.

Priprava ludskych zdrojov na zavadzanie novych
technoldgii a inovacii: Navrhuje univerzalne zmeny
ulahcujuce pripravu buduicich zamestnancov v res-
pekte novym zruénostiam a zvysenému doérazu na
dusevnu pracu. Je v zadujme sektora, aby bola posil-
nend matematicka a technickd gramotnost Ziakov
od zdkladnej Urovne, zvysilo sa zameranie na makké
zru¢nosti suc¢asnych i buducich zamestnancov.

>

Popularizacia a zvySovanie atraktivity sektora a ce-

lospolo¢enského zaujmu o technické vzdelanie:

Sektor si je vedomy nizkeho zaujmu o studium
v pridruzenych studijnych programoch a dlhodobo
sa stretdva s problémami pri nabore vysokokvali-
fikovanych zamestnancov. Stratégia teda navrhuje:
zvyraznenie prislusnych studijnych odborov, spo-
lupradcu s kariérovymi poradcami, zamestnavatelmi
Vv regidnoch, stratégie na socialnych sietach. Zaroven
je v ramci tohto trendu prezentovany zoznam orga-
nizovanych volnoc¢asovych aktivit pre mladez, ktoré
by vzbudili zaujem o buduce studium. Tiez sa vSak
pocita aj so spoluprdcou medzi zamestnavatelmi
a vzdelavacimi instituciami v prislusnych odboroch
a regidnoch, ¢&i uz formou stazi, dni otvorenych
dveri alebo Studentskej odbornej prace a moznosti
bakalarskych a diplomovych prac.

Stratégia sektora bola vypracovana v rdmci Narodného

projektu SRI pod zastitou Ministerstva prace, socidlnych

veci a rodiny Slovenskej republiky, ktory sa realizuje
vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu v rdmci

Operacného programu Ludské zdroje.
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