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PRIHOVOR PREDSEDNICKY SEKTOROVEJ RADY

PRE KULTURU A KREATIVNY PRIEMYSEL ALEXANDRY HOMOLOVEJ
(SLOVENSKA NARODNA GALERIA)

Sektor kultury a kreativneho priemyslu (KKP)
predstavuje vnutorne mimoriadne diverzifikova-
ny systém, ktory zahrfhna mnozstvo Specifickych
profesijnych oblasti. KKP nie je len jednym z naj-
rychlejSie rastucich sektorov svetovej ekonomiky,
je to tiez vysoko transformativna oblast z hladiska
tvorby prijmu a pracovnych miest. KKP je vyznam-
nou hnacou silou svetovych ekonomik tym, ze ka-
pitalizuje 1 856 miliard EUR a vytvara 29,5 miliéna
pracovnych miest na celom svete (zdroj: SDG Fund
UNDP). Okrem ekonomickych a hospodarskych vy-
hod maju kultura a kreativita zaroven aj vyznamnu
nepenaznu hodnotu, ktord prispieva k inkluzivne-
mu socidlnemu rozvoju, k dialégu a porozumeniu
medzi ludmi. KKP generuje hodnoty zamerané na
[udi, udrzatelny rozvoj miest, rozvoj tvorivosti a pri-
spieva k dosiahnutiu Agendy 2030. Kultura naviac
podporuje kritické myslenie a osobnostny rozvoj
a stimuluje inovacie a tvorivost, ktoré mozu viest k
inkluzivnemu a udrzatelnému spolocenskému rastu.

V KKP po6sobi okrem klasickych zamestnancov aj
velké mnozstvo slobodnych umelcov, freelancerov
a SZCO, pricom celkovy pocet pracovnikov v sek-
tore dosahuje uroven az 50 000 - 70 000 osébéb.
Rozdrobenost sektora s nizkou koordinaciou akti-
vit na urovni profesijnych zdruzeni sa uvadza ako
jedna z jeho slabych stranok, resp. ako prilezitost
na formovanie reprezentativnych platforiem, kto-

ré by formulovali ucelené stanoviska a poziadav-
Ky, pokial ide o komunikaciu s rezortami a aktér-
mi podielajicimi sa na naplfhani vizie kreativnheho
a inovativneho Slovenska bohatého na kulturne
prejavy. V zmysle vyssSie uvedeného je dbéraz ak-
tivit Sektorovej rady pre kulturu a kreativny prie-
mysel kladeny na podporu zamestnanosti a rozvoj
kvalifikovanej pracovnej sily v kulture a kreativnych
odvetviach, ktora je nevyhnutnym predpokladom
rozvoja a podpory inovacii v sektore. V tomto
kontexte je jednym z klucovych vystupov Sekto-
rovej rady predkladana Stratégia rozvoja [udskych
zdrojov v sektore kultury a kreativneho priemyslu
v horizonte 2030, ktord pomenuva zakladné tren-
dy, inovacie a témy, na ktoré musi sektor KKP re-
agovat a zaroven definuje sektorové opatrenia na
adresné riesSenie vyziev spojenych s problematikou
rozvoja ludskych zdrojov v sektore.

Rada by som podakovala vSsetkym ¢&lenom Sekto-
rovej rady za kompetentny prinos, ktory vlozili do
formulovania stratégie - mohli sme sa tak opriet
o detailnu znalost konkrétneho ,terénu“ a kvalifi-
kovanu identifikaciu potrieb a perspektiv sekto-
ra. Aj v ich mene si dovolujem vyslovit nadej, ze
materidl bude podkladom pre budlce procesné
a systémoveé zmeny, ktoré povedu k zvysSeniu kva-
lity a konkuriencieschopnosti ludskych zdrojov
v sektore.
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Ministerstvo kultury Slovenskej republiky
Slovenska narodna galéria

Slovenské narodné divadlo

Slovenska filharmonia

Rozhlas a televizia Slovenska

Creative Industry KoSice

Slovenska koalicia pre kulturnu diverzitu

Zdruzenie vydavatelov a knihkupcov
Slovenskej republiky

Asocidcia zamestnavatelskych zdruzeni
Slovenskej republiky

Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave

Divadelna fakulta Vysokej skoly muzickych
umeni v Bratislave

>

Filozoficka fakulta Univerzity Komenského
v Bratislave

Konzervatorium Tolstého 11, Bratislava
Skola umeleckého priemyslu, Jakobyho 15,
KosSice

Statny institut odborného vzdeldvania
Narodné osvetové centrum

Trnavsky samospravny kraj

Slovensky odborovy zvaz verejnej spravy
a kultury

Urad prace, sociadlnych veci a rodiny Banska
Stiavnica

KLUCOVE INOVACNE A TECHNOLOGICKE ZMENY V SEKTORE
OVPLYVNUJUCE LUDSKE ZDROJE

Informatizacia, digitalizacia a suvisiaca
potreba rozvoja digitalnej a informacnej
gramotnosti

Nové formy prezentac¢nych, marketingovych
a propagacnych aktivit v oblasti
spristupnovania kulturneho dedic¢stva,
umeleckej produkcie a dalsSich kulturnych
obsahov a hodnét

Mobilizacia kreativneho potencidlu: rozvoj
medzisektorovej spoluprace a kreativnych
klastrov

Podpora nezavislych (freelance) aktivit
a podnikania v kulture

Podpora a zavadzanie inovativnych
obchodnych modelov

Art&Science

Digitalne umenia, virtualna a rozsirena
realita, umela inteligencia, gamifikacia a iné

yvativnych fi
prezentacie,

Vil

politik v oblasti
alozenej

VITY a

ore a ich podielu na kultiva
potrieb (rast spotreby kultury)




ANOTACIA

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore kultura
a kreativny priemysel v horizonte 2030 (dalej len ,stra-
tégia“) predstavuje komplexny strategicky material po-
menuvajuci klucové sektorové vyzvy a vizie v oblasti lud-
skych zdrojov v sektore. Stratégia vychadza z podrobnej
vnutornej i vonkajsej analyzy sektora kultury a kreativ-
neho priemyslu (dalej len ,KKP*), pricom zahfria datové
zhodnotenie buduceho vyvoja ludskych zdrojov v sek-
tore a nacrtava predikciu vyvoja s ohladom na inovacie
a klucové trendy. Ide o unikatny strategicky dokument,
kedZe doposial nebola v sektore KKP vypracovana stra-
tégia, ktora by sa zameriavala Specificky na ludské zdroje.

Stratégia vo svojom akénom plane identifikuje 4 zakladné
vyvojové trendy, resp. ciele Ziaduceho vyvoja v sektore:

1. Efektivne fungovanie kulturnych institucii a umeleckych

aktivit na celostatnej, regiondlnej a miestnej Urovni.

2. Zabezpecenie kvalifikovanej ochrany a udrzatelné vy-
uzitie kulturneho dedicstva.

3. Podpora medialnej vychovy v kontexte celozivotného
vzdeldvania, rozvoj medialnej, informacnej a digital-
nej gramotnosti, schopnosti vyuzivania a prace s no-
vymi médiami, komunikacnymi prostriedkami a tech-
nolégiami.

4. Prierezova a Sirokospektralna podpora rozvoja podni-
katelskych kompetencii umelcov a pracovnikov p6so-
biacich v oblasti kulturneho a kreativneho priemyslu.

V rdmci jednotlivych vyvojovych trendov su navrhnuté
sektorové opatrenia a konkrétne aktivity na ich spine-
nie a teda na dosiahnutie prislusnych cielov stratégie.

V stratégii su artikulované najma vclenenie vzdeldvania
v oblasti identifikovanych technologickych fenoménov do
vzdeldvacej ponuky strednych a vysokych skol ¢i déraz na
medziodborové navrhy rozvoja ludskych zdrojov v sekto-
re. Ako vyznamny prinos stratégie mozno hodnotit pod-
robne spracovany prehlad klic¢ovych inovaénych zmien
v sektore. Vyzvou zostava najma problematickost presné-
ho stanovenia poctu pracujucich v sektore KKP vzhladom
na chybajlce data za pracovnikov/umelcov v slobodnom
povolani, resp. freelancerov. Ako Specidlne dolezité sa ja-
via aj témy odbornej pripravy a rozvoja riadiacich pracov-
nikov v kultdrnych instituciach, resp. téma udrzatelného
modelu vzdeldvania dospelych/pracovnikov v sektore.
Stratégiu mozno povazovat za doélezity podklad pre bu-
duce kvalifikované politické rozhodnutia v oblasti vyuziva-
nia Ucinnych nastrojov na podporu zamestnanosti, ktoré
musia vychadzat z relevantne ziskanych dat.

Material identifikuje prislusné rezorty a subjekty zod-
povedné za plnenie navrhnutych sektorovych opatreni,
pri¢om cielom je, aby sa k ich naplfianiu pridali vetky za-
interesované strany tak vo verejnom, ako aj sukromnom
sektore. Zadmerom stratégie je nasmerovat zodpovedné
subjekty pri prioritizacii aktivit zameranych na rozvoj lud-
skych zdrojov v sektore. K monitoringu napinania cielov
stratégie ma prispiet vymedzenie monitorujucich subjek-
tov v uréenych ¢asovych ramcoch.



LUDSKE ZDROJE V SEKTORE
KULTURY A KREATIVNEHO
PRIEMYSLU

Sektor KKP predstavuje vnutorne mimoriadne diver-
zifikovany systém, ktory zahfria mnozstvo Specific-
kych profesijnych oblasti. KKP nie je len jednym z naj-
rychlejSie rastucich sektorov svetovej ekonomiky, je to
tiez vysoko transformativna oblast z hladiska tvorby
prijmu a pracovnych miest. KKP je vyznamnou hnacou
silou svetovych ekonomik tym, Ze kapitalizuje 1 856 mi-
lidrd EUR a vytvara 29,5 miliéna pracovnych miest na
celom svete (zdroj: SDG Fund UNDP). Okrem ekono-
mickych a hospodarskych vyhod maju kultura a krea-
tivita zdroven aj vyznamnu nepenaznu hodnotu, ktora
prispieva k inkluzivnemu socidlnemu rozvoju, k dialégu
a porozumeniu medzi ludmi. Kultura podporuje kritic-
ké myslenie, osobnostny rozvoj a stimuluje inovacie
a tvorivost, ktoré mozu viest k inkluzivnemu a udrzatel-

nému spoloc¢enskému rastu.

V KKP pdsobi okrem klasickych zamestnancov aj velké
mnozstvo slobodnych umelcov, freelancerov a SZCO, pri-
¢om celkovy pocet pracovnikov v sektore v Slovenskej re-
publike (SR) dosahuje trovei az 50 000 - 70 000 osdb.
Ekonomické ukazovatele za sektor KKP su do velkej
miery zavislé od definicie sektora. Sektor tvori1az 2 %
HDP v zdvislosti od zahrnutia konkrétnych pododvet-
vi, ako su napr. reklama ¢i architektura, a rovnaky po-
diel ma aj na celkovej investi¢nej aktivite v SR. Viac ako
98 % subjektov v sektore ma menej nez 20 zamestnan-
cov. Ekonomicky dominantnou velkostnou kategdriou

su vSak podniky so 100 az 499 zamestnancami zamest-

navajuce stvrtinu zamestnancov sektora a tvoriace 61 %
HDP sektora. Sektor zamestnava 1 az 2 % vsetkych za-
mestnancov v SR. Zamestnanost sektora vSak nerastie.
Sektor patri medzi odvetvia s najvyssim podielom vyso-
koskolsky vzdelanych zamestnancoy, ale aj s najvysSim
vekom pracovnikov posobiacich v sektore. V horizonte
2021 - 2025 bude v tomto sektore potrebné doplnit na
trh prace priblizne 900 os6b roc¢ne. V sektore sa ocaka-

va mierny nedostatok pracovnych sil do roku 2025.

Sektor KKP patri medzi sektory s nizsim potencidlom
automatizacie. Toto je spdsobené charakterom sektora,
ktory predpoklada vysoky podiel individudlneho pristupu
a tvorivosti, ¢o sa logicky premieta do nizsSieho poten-
cidlu automatizacie. V najblizsich 20 rokoch sa oc¢akava,
ze technoldégiami bude mozné nahradit priblizne 41 %
pracovnych procesov, ktoré v sucasnosti vykonavaju
zamestnanci v sektore, ¢o je vyrazne menej oproti na-
rodnému hospodarstvu, kde sa predpoklada, ze az 58 %

¢innosti zamestnancov méze byt nahradenych strojmi.

Najvyssia dodatocna potreba pracovnych sil v sektore
KKP sa v najblizSich 5 rokoch ocakava v zamestnani
4411000 Knihovnik. Sektor bude do roku 2025 dodatoc-
ne potrebovat priblizne 741 - 841 oséb v tomto zamest-
nani, 50,5 % pracovnych prilezitosti vznikne v désledku
nahrady pracovnych sil, t. j. odchodom pracovnych sil
z trhu prace, predovsetkym do starobného déchodku.
Spomedzi sektorovo Specifickych zamestnani sa oca-
kdva vysokd dodatocna potreba v zamestnani 2166001
Graficky dizajnér (grafik), a to 242 - 292 osbb. Celkovo
v SR v tomto zamestnani bude dodatoc¢ne potrebnych

543 - 643 osob.

IDENTIFIKACIA KLUCOVYCH
INOVACNYCH ZMIEN, KRITICKYCH
A KLUCOVYCH CINITELOV

V SEKTORE

Medzi klti€ové inovaéné a technologické zmeny ovplyv-

Aujuce sektor s vplyvom na ludské zdroje patria:

> informatizacia, digitalizdcia a suvisiaca potreba roz-

voja digitalnej a informacnej gramotnosti,

> nové formy prezentacnych, marketingovych a propa-
gacnych aktivit v oblasti spristupnovania kulturneho
dedi¢stva, umeleckej produkcie a dalsich kulturnych

obsahov a hodnét,

> inovativhe vyrobné postupy v oblasti vydavatelstiev,
médii a audiovizie,

> nové technoldgie pri vyskume, ochrane a udrzatel-
nom vyuziti kultirneho dedicstva,

> rozvoj medzisektorovej spoluprace a kreativnych klastrov,

> podpora nezavislych (freelance) aktivit a podnikania

v kulture,
> digitadlne umenia,
> virtualna a rozsirena realita,
> umeld inteligencia,
> gamifikacia a iné.
Jednym z kritickych ¢initelov najviac ohrozujucich sektor
je negativny demograficky vyvoj a rizikova vekova struk-

tura ludskych zdrojov, konkrétnejsie, alarmujucim trendom

je vymieranie kvalifikovanych umeleckych remeselnikov,




ale aj dalsich zamestnani vratane riadiacich pracovnikov
v oblasti kultury alebo knihovnikov. Naopak, osobitne dé-
lezitym klic¢ovym cinitelom je efektivne vyuzivanie digi-
talnych technoldgii pri procese tvorby, produkcie, distri-
bucie a marketingu v rdmci odvetvi KKP a nadvé&zovanie
sUvisiacej medzisektorovej spoluprace, najma so sektorom

IKT ¢&i odvetviami obchodu, marketingu a cestovného ruchu.
Medzi dalsie kritické Cinitele patria:

> mimoriadne negativny dopad pandémie COVID-19
a suvisiacej hospodarskej recesie na fungovanie sub-
jektov v KKP a dopyt spotrebitelov po kulture,

> nizky spoloc¢ensky status a podpora sektora, suvisia-
ce podfinancovanie sektora KKP, vratane nedostatoc-

ného finané¢ného ohodnotenia pracovnikov,

> chybajuce data v sektore KKP, Specialne v oblasti roz-

voja ludskych zdrojov,

> neprepojenost vzdeldvania s odbornou praxou v KKP,
vratane problému nedostato¢nej vyuzitelnosti systé-

mu dudlneho vzdelavania pre KKP,

> neukotvenost systému vzdeldvania dospelych na pra-

covisku.

Klticové Cinitele zahtnaju:

> modernizaciu vzdeldvania pre sektor zavedenim ele-
mentov podporujlcich prepajanie vzdeldvacieho systé-

mu s poziadavkami praxe, vratane zapojenia zamestna-

vatelskych subjektov do vzdelavacieho procesu,

> intenzivny rozvoj podnikatelskych a digitalnych zruc-
nosti 0séb pripravujlcich sa na povolanie, resp. za-
mestnancov v sektore KKP zo strany vzdelavacich

institucii, resp. zamestnavatelskych subjektov,

> systematicku pripravu manazérov pre kvalitné riade-
nie institucii v sektore, najma v oblasti riadenia a roz-

voja ludskych zdrojov,

> efektivne vyuzivanie potencidlu kultirneho dedic¢-
stva prostrednictvom Standardnych aj inovativnych
foriem jeho ochrany a prezentacie, zahfiajlce napl-
nanie cielov trvalo udrzatelného rozvoja, vratane roz-

voja udrzatelného kulturneho turizmu,
> zvysujuci sa zaujem populdcie o kulturu.

Ako bolo uvedené vyssie, jednou z najdélezitejsich uloh
pri nastaveni kvalitného systému rozvoja ludskych zdrojov
je zachytenie inovacnych trendov v sektoroch narodného
hospodarstva, ktoré maju priamy vplyv na ludské zdroje.
V tomto kontexte je definovany zoznam inovacii, ktoré sa
premietnu aj do novych poziadaviek na kvalifikaciu pra-
covnej sily v sektore. Vyssie identifikované inovacie priro-
dzene vplyvaju na problematiku rozvoja ludskych zdrojov.
Z hladiska strategického uvazovania je nevyhnutné sa vy-
sporiadat s otdzkami, ktoré povolania a v akej miere tieto
inovacie ovplyvnia, ako sa zmenia poziadavky na odborné
vedomosti, zru¢nosti a kompetencie pracovnikov v KKP
a v neposlednom rade, ktoré nové zamestnania budu vzni-

kat, resp. ktorym bude hrozit postupny zanik.

Pri strategickom posudzovani vplyvu inovacii na ludské
zdroje v sektore je adekvatnejsie uvazovat o profesijnych
oblastiach, resp. kategéridch povolani, na ktoré maju vy-
brané kategodrie inovécii vSeobecnejsi, avsak vyznamny

vplyv. Ide predovsetkym o nasledovné:

DIGITALIZACIA - vyznamny vplyv prakticky na vietky

profesie v KKP, najma na:

> Specialistov v oblasti kultirneho dediéstva (napr. ar-
cheoldgoyv, restauratorov, pamiatkarov, kuratorov, kni-
hovnikov, $pecialistov a odbornych pracovnikov v mu-

zedch a galériach atd.),
> Zurnalistov, novindrov,

> Specialistov a odbornych pracovnikov vydavatelstiev
(napr. Vydavatelsky redaktor, Vytvarny (umelecky)
redaktor),

> Odbornych a technickych pracovnikov v audiovizualnej

produkcii (zvukari, strihaci, prenosovi technici atd.),
> Scénickych umelcov (hudobnici, performeri atd.),

> Vizudlnych umelcov (maliari, scénografi, multimedialni

a intermedialni umelci atd.),
> Specialistov v oblasti dizajnu,
> Kreativne profesie v oblasti reklamy,

> Pracovnikov v oblasti kulturno-osvetovej cinnosti.




NOVE METODY - zavadzanie novych metdd v KKP so
sebou prinasa zvysSovanie kvality sluzieb v kultdre, ume-
leckej ¢i kreativnej produkcie. V sektore existuje mnoho
vyznamnych aplikacii takychto novych metdéd, medzi naj-

vyznamnejsie sa zaraduju:

> Nové formy prezentaénych, marketingovych a pro-
pagacnych aktivit v oblasti spristupiiovania kultur-
neho dediéstva, umeleckej produkcie a dalsSich kul-

tirnych obsahov a hodnét maju vplyv najma na:

- Manazérov v oblasti kultury,

- Specialistov v oblasti kulturneho dedi¢stva
(napr. kurdtorov, muzejnych, galerijnych
pedagdgov, muzeoldégov atd.),

- Specialistov v oblasti dizajnu,

- Kreativne profesie v oblasti reklamy,

- Pracovnikov v oblasti kulturno-osvetovej ¢innosti,

- Producentoy,

- Dramaturgoy,

- Vizudlnych umelcov,

- Scénickych umelcov,

- Specialistov a odbornych pracovnikov
vydavatelstiev,

- Zurnalistov, novinarov.

> Nové formy umenia a audiovizualnej produkcie su

spojené predovsetkym s nasledovnymi povolaniami:

- Scénicki umelci,

- Vizudlni umelci,

- Dramaturgovia, reziséri a scenaristi,
- Producenti,

- Zvukovi a svetelni dizajnéri.

> Rozvoj medzisektorovej spoluprace je trendom, na

ktory musia nevyhnutne reagovat:

- Manazéri v oblasti kultury,

- Specialisti v oblasti kulttrneho dediéstva
(knihovnici, pamiatkari, Specialisti a odborni
pracovnici v mulzeach a galériach atd.),

- Specialisti v oblasti dizajnu,

- Vizudlni umelci,

- Scénicki umelci.

> Uplatiovanie principov trvalej udrzatelnosti zohra-

va dblezitu rolu najma pri vykone profesii, ako su:

- Specialisti v oblasti kulttirneho dedi¢stva
(napr. restauratori, pamiatkari, vyskumnici
pamiatkového fondu atd.),

- Specialisti v oblasti dizajnu,

- Architekti a urbanisti,

- Umelecki remeselnici.

UMELA INTELIGENCIA - vplyv umelej inteligencie na po-
volania v KKP a jeho vyznamnost su sice v porovnani so Si-
rokospektralnym vplyvom digitalizacie v su¢asnosti menej
intenzivne, resp. menej priamociare, avsak v buducnosti
sa predpokladad postupny ndrast vplyvu tohto fenoménu
aj na sektor KKP. Vplyv umelej inteligencie a prepojenych
technoldgii velkych dat sa prejavuje tak v procesoch ume-
leckej tvorby ako i spracovania dat/informéacii - algoritmy
zalozené na strojovom uceni sa vyuzivaju na autondmnu
tvorbu umeleckych diel, vznikd Ul umenie. Umela inteligen-
cia sa bude stéle vyraznejsie vyuzivat na vylepsSovanie [ud-
skej tvorivosti, prekonavanie jej limitov, i v oblasti genera-
tivneho dizajnu. S tym su spojené nové etické, legislativne

a dalsie vyzvy - zamestnanost, autorskopravne ukotvenie

Ul diel a pod. V oblasti médii je to napriklad kontrola me-
didlneho skreslenia, odporucanie a personalizacia obsahu,

titulkovanie, vizualizacie dat a iné.

Aktudlne je vyuzivanie umelej inteligencie najvyznamnej-

Sie v rdmci nasledovnych povolani:

> Specialisti v oblasti kulturneho dediéstva (napr. restau-

ratori, knihovnici, kuratori, atd.),
> Astrondmovia,
> Hudobnici a skladatelia,
> Vizudlni umelci,

> Scenaristi, dramaturgovia a podobni autori.

VIRTUALNA A ROZSIRENA REALITA - k vyuzivaniu virtu-
alnej a rozsirenej reality dochadza ¢oraz viac s cielom vta-
hovania percipienta umeleckej produkcie do deja a uspo-
kojenia jeho ocakavani. S virtudlnou a rozsirenou realitou

pracuju hlavne:

> Specialisti v oblasti kultirneho dedi¢stva (napr. kuré-

tori, muzejni, galerijni pedagdgovia, atd.),

> Specialisti v oblasti dizajnu (napr. herni dizajnéri, dizaj-
néri vizualnej a multimedidlnej komunikacie, graficki

dizajnéri, ...),
> Dramaturgovia, reziséri a scenaristi,
> Producenti,
> Scénicki umelci (napr. herci, performeri, ...),

> Vizuélni umelci (napr. multimedidlni a intermedialni

umelci, VJ, ...).




C )

V rdmci akéného planu stratégie najvyraznejsie rezonuju

nasledovné kategodrie sektorovych opatreni zoskupené

podla predpokladanej perspektivy ich realizacie:

KRATKODOBE

>

Adaptacia ludskych zdrojov v sektore KKP na vplyv
pandémie na charakter prace v kreativnych odvet-

viach,

Systematicky zber dat o pocte pracovnikov v sekto-
re kultury a kreativneho priemyslu, pravidelna analyza
vSeobecnych trendov, Specifické analyzy podla veku
a vzdelania pracovnikoy, sledovanie chybajucich a za-
nikajucich profesii, na zdklade vysledkov tychto analyz
priama intervencia implementdciou prislusnych politik
v oblasti ludskych zdrojov,

Priprava a implementacia vzdelavacich modulov so
zameranim na vychovu k medialnej, informacnej a di-
gitalnej gramotnosti,

Aktualizacia rozsahu a obsahu nadstavbového odbor-
ného vzdeldvania v relevantnych odboroch tykajucich
sa kulturneho dedi¢stva a pamatovych a fondovych
institucii.

STREDNODOBE

>

Nastavenie a implementdacia principov efektivheho
systému riadenia ludskych zdrojov v sektore kultury,

Priprava a implementacia vzdeldvacich modulov so
zameranim na nové technoldgie a inovacie (umela in-
teligencia, virtualna realita, UX design, blockchain, Big
Data, gamifikacia a iné) pre Studentov Studijnych od-
borov v sektore KKP,

Digitalizacia vzdeldvania v kultirnom a kreativhom
priemysle a zvySovanie digitalnych kompetencii ziakov
a ucitelov $kél pripravujucich absolventov pre sektor
kultury a kreativneho priemyslu,

Zabezpecenie Ucasti Uspesnych kreativnych podnikate-
lov, resp. umeleckych pracovnikov pdsobiacich v praxi
v KKP, zamestndvatelov a zahrani¢nych odbornikov
V procese vyucby,

Podpora intenzivnejSej, systematickejsej a Sirokospek-
tralnej spoluprace medzi Skolami umeleckého priemys-
lu, umeleckymi instituciami, akademickymi a vedeckymi
institlciami s cielom vzajomného obohacovania sa,
ziskavania jedinecnych skusenosti a generovania ino-

vacii vo vzdelavani.

DLHODOBE

>

Rozsirovanie vzdeldvacej ponuky pre Studentov vset-
kych stupnov studia o studium oblasti, ktoré rozsiruju
jadro poznania a zvysSuju uplatnitelnost na trhu prace,
alebo o odborné seminare a tvorivé dielne, realizované

odbornikmi z praxe a z medzindrodného prostredia,

Identifikacia novych medziodborovych a interdiscipli-
narnych studijnych, resp. u¢ebnych odborov, pripravu-
jucich ziakov na vykon povolania,

Vytvorenie udrzatelného modelu dalSieho vzdelavania
pracovnikov v kulture a kreativnom priemysle s inicio-
vanim vzniku vzdeldvacej institlcie pre pracovnikov
v kulture a kreativnom priemysle,

Skvalitnenie odbornej pripravy pedagdégov umelec-
kych odborov v kontexte poziadaviek trhu prace.

Aktivity pri tvorbe SSRLZ boli realizované v ramci Narodné-

ho projektu ,,Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu

trhu prace v SR“ v spolupraci s MPSVR SR. Tento projekt

sa realizuje vdaka podpore z Eurdpskeho socidlneho fondu

a Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja v ramci Operac-

ného programu Ludské zdroje.
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