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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY
FRANTISKA JAKABA

Univerzitny vedecky park TECHNICOM, TECHNICKA UNIVERZITA V KOSICIACH

Aktuadlnu globalnu ekonomiku charakterizuje pandémiou akcelerovana digitalna transforma-
cia vo vsetkych odvetviach, Ci uz je to prechod k stvrtej priemyselnej revolucii (Priemysel 4.0)
vo vyrobnych odvetviach, alebo blockchain technoldégie vo finanénom ¢&i transportnom sektore,
a vSetko medzitym. Dopad digitalnej transformacie na [udské zdroje je dynamicky rastuci a taky
enormny a prelomovy, ze v jeho kontexte musime rozvoj ludskych zdrojov pre digitalnu ekono-
miku vnimat SirSie nez iba v chapani samotného sektora informacnych technoldgii. Digitalizacia
zohra kltcovu ulohu aj pri rieSeni najvacsich spoloc¢enskych vyziev sucasnosti - ako je prechod
k zelenej ekonomike a znizovanie uhlikovej stopy Ci celkovy prinos k splneniu cielov udrza-
telného rozvoja. Digitalne technoldgie su aktudlne jednoznacne najvyznamnejSim globalnym
inovaénym trendom, ktory ovplyviuje cely trh prace prierezovo vo véetkych sektoroch. Uspech
podnikov, regionalnych a narodnych ekonomik v digitalnej transformacii bude zavisiet od ich
schopnosti osvojit si nové digitalne technoldgie rychlo a efektivne a implementovat ich vo vset-
kych oblastiach, vratane priemyselnych ekosystémov, ekosystémov komerénych a verejnych
sluzieb. Preto existencia aktivneho, prediktivneho a s trendami zladeného vzdelavacieho sys-
tému v tom najsSirSom vnimani (formalne, neformalne a celozivotné vzdeldvanie) je kli¢om pre
Uspesné zvladnutie prichadzajucich vyziev celej spolocnosti.

Sektorova rada pre informacné a telekomunikacné technoldgie je ako zastupca jedného z klu-
covych odvetvi v Slovenskej republike zlozena zo zastupcov poprednych slovenskych institucii
v oblasti informacnych a komunikacnych technoldgii. Spolo¢ne hladame riesenia na zabezpe-
cenie kvalifikovanych pracovnych sil pre sektor a dalSich aktudlnych otdzok v radmci Narodného
projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace v SR v gescii Ministerstva
prace, socialnych veci a rodiny SR.



ORGANIZACIE ZASTUPENE V SEKTOROVEJ RADE
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IT asociacia Slovenska

Asociacia spoloc¢nosti IT priemyslu
Republikova unia zamestnavatelov
Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy
AT&T Global Network Services Slovakia
Deutsche Telekom IT Solutions Slovakia
IBM Slovensko

Microsoft Slovakia

Digital systems

ELECTRIK INVEST

Innovates

LANTESTEL

PC Revue / NexTech

InterWay
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Univerzitny vedecky park TECHNICOM

Kompetencéné a certifikacné centrum
kybernetickej bezpecnosti

Technicka univerzita viKosiciach

Zilinska univerzita

Slovenska technicka univerzita vBratislave
Univerzita P.J. Safarika, Kogice

SOS IT, Banska Bystrica

Tatranska akadémia n.o.

Kosicky samospravny kraj

Statny institut odborného vzdeldvania
Ministerstvo dopravy a vystavby SR

Urad préce, socidlnych veci a rodiny
Partizanske

KLUCOVE INOVACNE A TECHNOLOGICKE ZMENY V SEKTORE
OVPLYVNUJUCE LUDSKE ZDROJE

Masivne nasadzovanie prvkov strojového
ucenia a pokrocilej umelej inteligencie
Vyzvy spojené s informacnou

a kybernetickou bezpeénostou

(vratane technoldgie blockchain)

Budovanie a rozsirovanie cloudovych
sluzieb a platforiem

Digitalna transformacia ekonomiky

a spolocnosti

Pocitace novej generacie

(kvantové pocitace, neurénové Cipy, aplikacné
zdkaznicke obvody)

Distribuovana infrastruktura
(tzv. cloud a edge computing)

Budtca konektivita (5G/6G a loT konektivita)

Budtice Programovanie
(Software 2.0 - tvorba softvéru zalozena na vyuziti
hlbokych neurénovych sieti)

Automatizacia a virtualizacia procesov
dalsej trovne

(priemyselny internet veci, roboti, coboti, RPA, digitalne
dvojca, 3D, 4D tlac¢)

POVOLANIA S OCAKAVANYM NAJVACSIM VPLYVOM INOVACII
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NOVE POVOLANIA KTORE MOZU VZNIKNUT VPLYVOM INOVACIIi
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Specialista-digitalnej transformacie
Datovy expert Aplikaény programator
Datovy analytik Systémovy programator
Specialista vyvoja systémov Databazovy dizajnér

Dizajnér inteligentnych rieSeni Spravca databaz
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Dizajnér sieti
Specialista bezpeé&nosti IKT

IKT architekt, projektant eelekomutasiac

loT Specialista

Dizajnér distribuovanych registrov

Specialista pre DLT a Blockchain

Specialista umelej neurénovej siete

Technik systémov umelej inteligencie

Architekt pre periférne (,,edge“) vypocty

Specialista periférneho (,,edge”) vypoctového systému

Technik kvantoevych vypoctovych systémov
Specialista-kybernetickej ochrany algoritmov umelej inteligencie
Dizajnér inteligentnych kyber-fyzickyeh infrastruktur

Vyvojar pre agregovaneé digitalne dvojicky

Vyvojar neuropocitacovych rozhrani-medzi clovekom a umelou inteligenciou
Konzultant v oblasti etiky IT

Eticky konzultant pre univerzalnu Ul

Vyvojar, konstruktér, dizajnér, editor VR/AR

Vyvojar digitalnych avatarov

Specialista kyborgizacie

Softvérovy architekt, dizajnér

Riadiaci pracovnik (manazér) vyskumu
a vyvoja v informacnych technoldgiach
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Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore
Informacné technoldgie a telekomunikacie v horizonte
roku 2030 je komplexny dokument popisujuci aktualnu
situdciu ludskych zdrojov v sektore a perspektivu ich dal-
Sieho rozvoja. Stratégia je otvoreny dokument, ktory bol
vytvoreny a je aktualizovany kolektivom autorov v réam-
ci Narodného projektu ,,.Sektorovo riadenymi inovaciami
k efektivnemu trhu prace v SR“, v gescii MPSVR SR. Tento
projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurdpskeho soci-
alneho fondu a Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja
v rdmci Operacného programu Ludské zdroje. Stratégia
prindsa analytické zhodnotenie faktorov okolitého pros-
tredia a vnutornych sil pdsobiacich na ludské zdroje a to
nielen pre samotny sektor IKT. Ludsky kapital stratégia
chape sirsie, a to najma vo vztahu k vseobecnej potre-
be absorpcie aktuadlnych vedomosti a zruc¢nosti, ako su
digitalne a IKT zrucnosti, ktoré bude nevyhnutné doplnit
s nastupom digitalnej transformacie slovenského hospo-
darstva a zavedenim tzv. koncepcie Priemysel 4.0. Doku-
ment vo svojej aplikacnej casti prindsa navrhy opatreni
a konkrétnych rieseni, ktoré reflektuju suc¢asné a buduce
potreby sektora a hospodarstva. Viac ako 250 aktivit,
navrhnutych pre konkrétne subjekty na realizaciu v hori-
zonte 2030, je venovanych prevazne vzdeldvaniu v tom
najsirSom vyzname. Stratégia sa v tejto oblasti zameria-
va rovhomerne na vsetky tri Urovne digitalnych inovacii
vzdeldvania - informatizaciu, digitalizaciu aj digitalnu

transformaciu.

Sektor Informacné technoldgie a telekomunikacie (IKT)
zahffia poskytovanie IT a telekomunikacnych sluzieb
a vyvoj softvéru. Toto odvetvie zohrava délezitu a neza-
stupitelnu ulohu v zabezpecovani konkurencieschopnosti
a udrzatelného rastu Slovenska. Prispieva k rozvoju prie-
myselnej aj nepriemyselnej ekonomiky s vyssou pridanou
hodnotou, k u¢innému zvysovaniu zru¢nosti potrebnych
pre budlice profesie a zaroven napomaha narodné-
mu hospodarstvu zapajat sa do globalnej informacnej
a digitdlnej ekonomiky. Sektor je nositelom nastrojov
a technoldgii, ktoré umoznia, podporia a rozvinu digital-
nu transformaciu spoloc¢nosti. Od miery vyuzivania IKT
a od velkosti ¢i rastu tohto sektora zavisi vo velkej miere
rast produktivity a prosperity ostatnych sektorov a ce-
lej krajiny. Poslanim sektora je tak aj podpora ostatnych
sektorov v oblasti poskytovania pristupu, spracovania
a ochrany dat, informacii a znalosti a transferu inovacii.

Telekomunikac¢né siete a sluzby ako Specifickd zlozka sek-
tora sa v ¢oraz vacsej miere stavaju infrastruktirami za-
lozenymi na internete s Uzko prepojenymi Sirokopasmo-
vymi sietami a digitdlnymi sluzbami. Tuto infrastruktiru
budl musiet nevyhnutne tvorit vysokorychlostné siete
s velmi vysokou kapacitou, pricom optické siete budu tvo-
rit zaklad pre mobilné siete novej generacie (napr. 5G a sa-
telitné siete), ktoré umoznia permanentnu prepojitelnost



vSetkych systémoyv, ich vzajomnu komunikaciu, riadenie
a dohlad. Nové prvky digitdlnej komunikacie a vypocto-
vych schopnosti prinesu do konca tohto desatrocia novu
perspektivu tzv. ,digitadlnej spolo¢nosti”. Ta este viac zd6-
razni potrebu gigabitového pripojenia a spojenia zdrojov
a konzumentov dat, informacii a znalosti. ESte pred kon-
com tohto desatrocia budu podniky potrebovat Speciali-
zované gigabitové prepojenia a datové infrastruktury na
cloud computing a spracovanie Udajov, pricom vysokovy-
konna vypoctova technika si bude na spracovanie Udajov
v redlnom cCase vyzadovat terabitové pripojenia, aj nad ra-
mec dnesnych uUvah o 5G.

Zamestnanost a vykonnost sektora

V sektore IKT pracuje priblizne 60 tisic oséb a priblizne
12 % z toho tvoria fyzické osoby - podnikatelia. V sektore
pracuje dvojnasobne viac osdéb ako pred 20-timi rokmi a
na celkovej zamestnanosti v SR sa podiela 2,5 %. V zamest-
naniach, ktoré su Specifické pre sektor, 70 % zamestnan-
cov ma vysokoskolské vzdelanie, ¢o predstavuje druhy
najvyssi podiel v hospodarstve SR. Sektor patri medzi sek-
tory v SR s priemernym prispevkom k produkcii (3,2 %)
a HDP (4,3 %). Podiely sektora na produkcii a HDP sa ale
kazdorocne stabilne zvysuju. Podiel tohto sektora na HDP

v SR je mierne nad priemerom EU. Sektor je $pecificky

vyraznym podielom pridanej hodnoty na produkcii. Viac
ako polovica (54 %) produkcie je v skuto¢nosti pridanou
hodnotou. Zo sukromného sektora ma vyssi podiel prida-
nej hodnoty len sektor bankovnictva. Z hladiska tohto uka-
zovatela sa nachddzame nad priemerom EU. Takmer 99 %
podnikatelskych subjektov v sektore tvoria mali podnika-
telia do 19 zamestnancov. Ich prispevok k HDP sektora je

na urovni 23 % a pracuje v nich 33 % vsetkych pracujucich
sektora. Dominantnou kategoriou su vSak zamestnavate-
lia s tisic a viac zamestnancami. Takychto je v stUcasnosti
v sektore Sest, vytvaraju 33 % HDP sektora a zamestnava-
ju 23 % vSetkych zamestnancov v sektore. Len 10 % podni-
katelskych subjektov v sektore ma zahraniéné vlastnictvo.
Ide prevazne o velké podniky, ktoré ale zamestnavaju az
56 % vsetkych pracujucich v sektore, o predstavuje Siesty
najvyssi podiel zamestnancov pracujlcich v zahrani¢nych
podnikoch v rdmci hospodarstva SR.

Mzdy a produktivita prace

Priemerna hruba mesacna mzda v sektore je na Urovni
2 236 EUR - je 0 77 % vySSia ako priemerna hrubd me-
sac¢nd mzda v celom hospodarstve SR. Od roku 2010
vzrastla o 37 %. Ide o sektor s najvysSimi priemernym
mzdami v SR. Mzdy su tahané predovsetkym zahrani¢ny-
mi podnikmi, v ktorych je vyska mzdy o 14 % vysSia ako
v tuzemskych. V priemere vyprodukuje zamestnanec za
rok 60,5 tisic EUR pridanej hodnoty, ¢o je tretia najvyssia
pridana hodnota spomedzi vsetkych sektorov. V porov-
nani s ostatnymi krajinami EU je viak tato produktivita

len Slovinsko, Polsko, Madarsko, Chorvatsko a Bulharsko.
Vyska mzdy sa vo velkej miere odvija prave od produkti-
vity prace a v krajindch EU tvori v priemere 41 % produk-
tivity prace. V SR je tento podiel na Urovni 35 %. Nizsi je
v Luxembursku, irsku, Taliansku a na Cypre (v CR je na
urovni 36 %). Aj to je jednym z hlavnych dévodov, preco
sme stdle zaujimavou krajinou pre zahrani¢né investi-
cie v tomto sektore. Mzdy su totiz stdle relativne nizke
v porovnani s produktivitou prace. Kedze zavislost me-
dzi produktivitou prace a vyskou mzdy je vysoka, jed-
nym zo zdkladnych predpokladov k dalSiemu rastu miezd
je rast produktivity prace.
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Progndzy vyvoja trhu prace

V obdobi najblizSich 5 rokov bude v sektore potrebnych
priblizne 14 tisic zamestnancov nad ramec v sucasnosti
pracujucich osbb. Priblizne 75 % pracovnych prilezitosti
bude vytvorenych ekonomickou expanziou, teda tvorbou
novych pracovnych miest. Z absolventov, ktori pridu na
trh prace z korespondujucich odborov vzdelania sa vsak
oCakava, ze do roku 2025 sa len priblizne 5 tisic z nich
uplatni v tomto sektore, ¢o je priblizne len 1/3 celkovej
potreby pracovnej sily a aj z tychto dévodov bude sek-
tor €elit nedostatku pracovnych sil. Medzi zamestnania
s najvyssimi potrebami trhu prace v sektore budu do roku
2025 patrit Systémovy programator, Aplikacny progra-
mator, Technik telekomunikacnych sluzieb a infrastruktury
a Technik v oblasti telekomunikacnych zariadeni. Tieto za-
mestnania budu tvorit 35 % potrieb trhu prace v sektore.
Viac ako polovicu pracovnych miest v sektore mozno cha-
rakterizovat nizkym rizikom nahradenia technolégiami
v najblizsich 20-tich rokoch. Celkovo bude mozné nahra-
dit technoldgiami 18 % pracovnych cinnosti v sucasnosti
vykondvanych zamestnancami. Ide o sektor s najnizSou
uroviou tohto ukazovatela (priemer SR je na Urovni 58 %).

KltUcové inovacné trendy sektora

Sektor IKT je vysoko dynamicky, rychlo sa rozvijajlci a me-
niaci. Inovacie a ich transfer su kli¢om k uspechu podni-
kov, ako aj celej narodnej ekonomiky v procese digitalnej
transformacie. Ekonomika Slovenska sa v nasledujucich
rokoch bude musiet pripravit na razantny nastup umelej
inteligencie, automatizacie, robotizacie, cloudovych slu-
Zieb a velkych dat (BigData). Prepojenie hardvérovych aj
softvérovych robotov s umelou inteligenciou urychli ich
zavadzanie do priemyselnych podnikov, oblasti sluzieb
a verejnych institucii, ¢o v buduicnosti zmeni celé sektory
ekonomiky.

Nastup umelej inteligencie, najma
strojového ucenia, ovplyvni schopnost
IKT rieSeni ucit sa, vytvarat si
hypotézy, interagovat s clovekom

Vv prirodzenom jazyku a pod. Vdaka
technoldégidm BigData bude mozné
pracovat s vacsimi objemami dat,

a teda zvysit presnost a rychlost
datovych modelov a predikcii.

Nové architektury na bdze mikrosluzieb,
loT, modularity ¢i 3D tlaée umoznia

urobit viac prace vo virtudlnom — —

prostredi, simulovat a pochopit -— @ -—
spravanie sa zlozitého systému
predtym, nez je vobec skonstruovany

fyzicky prototyp. Vdaka tymto @

technoldgidm vyrazne klesnu naklady
pri vyvoji a modularite produktov.

Softverizacia IKT rieSeni a sluzieb,
kde sa softvér stava primarnym
prvkom pridanej hodnoty a hardvér
ide do Uzadia, znamena vyznamny
rozvoj ,,cloud computing* a ,,edge
computing® paradigmy. Do popredia
sa dostavaju softvérovo definované
rieSenia, ako su komunikacné siete,
datové centra, ¢i bezpecnost.

Dochadza k zmene spbsobu
poskytovania IKT rieSeni cez
poskytovanie ¢innosti a prvkov
,»ako sluzba”. Dochadza tak k rozvoju {
IKT infrastruktury ako sluzby (laas),
platforiem ¢i softvérovych aplikacii
ako sluzieb (Paas, resp. SaaS), alebo _
bezpeénostné ¢i podnikové procesy
konzumované ako sluzba (Sec-aaS,
BPaaSs).
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V oblasti podpory IKT rieSeni dochadza
k posunu od kaskadovo riadenych
¢innosti k vyuzivaniu agilnych metéd.
IKT rieSenia sa postupne presunu

z podpornej roly do roly priamo
ovplyvnujucej vykonnost organizacie
a v tomto kontexte bude rast vyznam
kyberbezpecnosti, okrem iného aj

v suvislosti s ochranou dat.

Digitadlne ekosystémy a infrastruktury
slUziace celej spolo¢nosti a hospodarstvu
si budu vyzadovat ¢oraz vykonnejsie
vypoctové prostredia a komplexné
datové infrastruktury. Tento posun

si bude vyzadovat vyvoj a zavadzanie
Uplne novych technoldgii prenosu

a spracuvania Udajov, ako napr.
kvantové siete a vypocty.

Prioritné faktory z analyzy okolitého prostredia

PESTLE analyza identifikuje externé faktory prostredia,
ktoré posobia na sektor IKT a budu mat vplyv na jeho lud-
ské zdroje. Nad rdmec PESTLE analyzy je mozné defino-
vat tie faktory, ktoré budu s velkou pravdepodobnostou
mat na IKT sektor a jeho ludské zdroje v SR signifikant-
ne vyssi vplyv v porovnani s ostatnymi sektormi. Experti
a IKT komunita, reprezentovand Sektorovou radou pre
informacné technoldgie a telekomunikacie, identifikovala
a priorizovala najdolezitejsie faktory vplyvu na buduci
vyvoj ludskych zdrojov v sektore. Po roku 2030 bude viac
nez 80 % pracovnikov napriec sektormi pravidelne vyuzi-

vat pri praci digitdlne zruénosti. Postupujuca digitaliza-

cia priemyslu vytvori nové prilezitosti pre IKT sektor, ale
zaroven aj tlak na dostatok expertov a know-how. Digi-
talizacia a Priemysel 4.0 si vyziada hibSie prepojenie IKT
a biznis zruénosti pri tvorbe inovativnych rieseni. Z dé-
vodu nastupujticej digitalizacie, automatizacie a nasa-
dzovaniu postupov Priemyslu 4.0 budu absolventi IKT
odborov Ziadani aj mimo IKT sektor. Pracovnici v pozi-
ciadch ohrozenych digitalizaciou budu nutne potrebovat
intenzivny up-skilling a re-skilling. Potreba pracovnikov
s adekvatnymi zruénostami pre IKT sektor v SR méze
az Stvornasobne presahovat ponuku absolventov $kél
v SR. Ekosystém podpory vedy a vyskumu v SR nepria-
mo brani rozvoju zruc¢nosti s vys$Sou pridanou hodnotou
a naopak mobze konzervovat fékus na rutinné IKT sluzby.
Zaroven neefektivna alokacia odborov studia a poc¢tov
Studentov v nich nepriamo znizuje ochotu (a schopnost)
IKT firiem vstupovat do aktivit s vy$Sou pridanou hodno-
tou, najma z dovodu dobiehania zakladnych digitalnych
zruénosti az po prichode absolventa do pracovného
pomeru. Nedostatok systémovej podpory celozivotné-
ho vzdeldvania pre IKT sektor bude jednou z hlavnych
pri¢in stagnéacie Sirsej digitalizicie, pricom prave CZV
bude po roku 2030 klucovy faktor na udrzanie znalos-
ti a konkurencieschopnosti. Kratkodoby fékus statnych
politik neumoziuje vytvorenie relevantnych stratégii
- ¢i uz pre Skolstvo, vedu, vyskum, alebo digitalizaciu.
Pri absencii cielenej stratégie su aktivity rieSené z velkej
Casti operativne, dokonca ani nie takticky. Ak by sa vSak
podarilo vyuzit potencial digitdlnej transformacie hos-
podarstva, podiel IKT sektora na HDP by mal vyznamne
rast a zaroven by malo ddjst k hlbsiemu prepojeniu IKT
sluzieb s priemyslom. Dedikované IKT zariadenia mdzu
byt nahrddzané softvérovo definovanymi rieSeniami
s vyS$Sou mierou personalizacie a flexibility. Softvérové
rieSenia umoznuju byt konkurencieschopny aj krajindm

s nizSou ekonomickou vykonnostou a bez hardvérovej
vyrobnej kapacity (vratane Slovenska, ale aj Estonska, ¢i
Finska). Na takéto rieSenia su potrebné kvalifikované lud-
ské zdroje, kde ale nestabilita socidlneho systému a roz-
pad systému hodnoét mbze nepriamo podporit dalsi odliv
know-how a mozgov aj zo sektora IKT ¢i SirSie z centier
zdielanych sluzieb. Uz v suc¢asnosti pritom celime nedo-
statocnému zaujmu o riadenie kvality autorskych prac
a prav, ¢o vedie k znizovaniu atraktivity krajiny pre ex-
pertov na €innosti s vysSou pridanou hodnotou (vratane
vyskumu, vyvoja ¢i inovacii a patentov).

RieSenia potreby ludskych zdrojov

Premena Sirsej ekonomiky na znalostnu a digitalne orien-
tovanu si vyZiada masivnu transformaciu znalosti, zruc-
nosti v STEM odboroch. Pri sicasnom nastaveni systému
vzdeldvania a pripravy by sme na Urovni vysokoskolské-
ho vzdeldvania museli viac nez trojnasobne zvysit pocet
absolventov $kol, ktoré aktualne pripravuju Specialistov
pre sektor IKT, ¢o by znamenalo niekolko nasobne zvysit
zaujem o Studium na tychto skolach, ako aj skokové zvy-
Senie Studijnych predpokladov stredosSkolskych absol-
ventov. To vietko pri aktudlnom nedostatku kvalifikova-
nych stredoskolskych pedagdgov vyucujucich klucové
predmety ako je matematika, informatika, ¢i iné pred-
mety v rdmci STEM a zaroven pri alarmujucom vseobec-
nom nedostatku zaujmu o rozvoj digitalnej gramotnosti
ostatnych pedagdgov. Sucasny vzdeldvaci systém vsak
produkuje absolventov v nevyhovujucej strukture a s niz-
kym podielom IT/STEM zamerani a $pecializacii. Vzde-
ldvaci systém je zdrojovo poddimenzovany, systémovo
a obsahovo zastarany, neschopny efektivnhe reagovat
nielen na potreby trhu prace, ale aj potreby digitalizacie
hospodarstva a spolo¢nosti.



Neustaly vyvoj novych technoldgii a ich prenikanie do
vSetkych oblasti Zivota c¢loveka a fungovania spoloc¢-
nosti ma vyznamny vplyv na znalostnu transformaciu
spolo¢nosti a ekonomiky a tym vytvaraju kvalitativnu
a kvantitativnu potrebu adekvatne IT vzdelanej pracovnej
sily pripravenej pre vsetky sektory hospodarstva. Tieto
globalne vplyvy technologickych trendov principidlne
menia charakter pracovnych procesov a Ukonov, a tym
vytvaraju potrebu kvalitativnych zmien pozadovanych
IT zru€nosti a kompetencii. Tieto vplyvy su charakterizo-
vané neustdlym, kontinualnym vyvojom novych techno-
|6gii a ich plnym prenikanim do vsetkych oblasti Zivota
Cloveka a fungovania spoloc¢nosti, ktoré budu rozsirené
o plnohodnotny virtudlny priestor. Rovnako tak, globalne
vplyvy technologickych trendov a suUvisiaca digitalizacia
vytvdra zvyseny dopyt po kvalifikovanej pracovnej sile
v oblasti IT.

Bez realizdcie zmien budu mat vzdeldvacie systémy vo
véeobecnosti problém adekvatne sa prispdsobit rychlo
sa meniacim podmienkam prostredia - technolégidam
a trendom. Aktudlne zdroje IT vzdelanej a pripravenej
pracovnej sily, nielen pre sektor IT a telekomunikacii, ale
aj pre iné sektory, nepostacuju kvalitativne ani kvantita-
tivne na pokrytie potreby trhu prace a tento deficit bude
v Case narastat. Existujluca sStruktura $kol bez digitalnej
transformacie vzdeldvania so Sirokym vyuzivanim virtu-
alnych vzdeldvacich prostredi, personalizovaného vzde-
ldvania, hybridnej organizacie vzdeldvania nedokaze pri-
pravit vzdeldvanych na vyzvy 21. storocia.

Pre sektor IKT je kltucové iniciovat digitalnu transformdciu
vzdeldvania a zaviest zdsadné inovacie:

> zmena paradigmy vzdeldvaného ako subjektu vzdela-
vania k objektu vzdelavania

> zmena vnimania ucenia sa ako celozivotnej potreby
jednotlivca, umoznujuca najst si svoje miesto vo sve-
te prace, jednotlivec musi prevziat zodpovednost za
vlastné vzdeldvanie

> otvorenie a spruznenie vzdeldvacich systémov a vzde-
lavacich ciest

> Siroké vyuzivanie digitdlnych a virtudlnych vzdeldva-
cich prostredi

> personalizované a hybridné vzdelavanie

Na dosiahnutie tychto a dalsich potrebnych zmien Sek-
torova stratégia rozvoja ludskych zdrojov predpoklada
postupnu realizdciu akéného planu, pozostavajuceho
zo suUboru opatreni/cielov, ktoré si namierené do jed-
notlivych strategickych oblasti realizacie - od kluc¢ovych
systémovych a procesnych zmien, az po predprimarne
vzdeldvanie. Jednotlivé opatrenia su:

> Transformacia vzdelavacieho systému smerom k zis-
kaniu kompetencii potrebnych pre digitdlnu dobu

> Aktualizacia, inovacia a modernizacia obsahu vzde-
lavania smerom k podpore rozvoja kompetencii pre
strategické oblasti sektora

> Skvalitnenie a zostladenie infrastruktiry a technic-
kého vybavenia vzdeldvacich institucii s technologic-
kymi trendami

> Iniciovanie zmien v systéme pripravy a vzdeldvania
ucitelov a lektorov dalSieho vzdelavania podla pozia-
daviek digitdlnej doby

> Budovanie kultiry spoluprace a networking pre
podporu digitalizacie spolo¢nosti

> Zvysovanie motivacie verejnosti, firiem a institucii
osvojovat si a vyuzivat nové technoldégie a zlepse-
nie ich povedomia o digitalnej ekonomike

> Podpora rozsirovania a zmien v strukture studijnych
odboroch a vzdeldvacich programov v prospech
STEM a vo vazbe na digitalnu transformaciu spolo¢-
nosti a ekonomiky

> Zavadzanie inovativhych metéd, postupov a tech-
nolégii do vychovno-vzdelavacieho procesu, vrata-
ne podpory interdisciplinarity, badatelskych postu-
pov a otvoreného vzdelavania

> Podpora uznavania vysledkov neformalneho vzde-
lavania

> Podpora tvorby vzdelavacich a komunikaénych pla-
tforiem pre implementaciu a propagaciu strategic-
kych technoldégii a trendov

> Budovanie systémového pristupu k budovaniu ka-
riéry

Stratégia obsahuje v jednotlivych opatreniach viac ako
250 aktivit ur¢enych pre konkrétne subjekty, pridelenym
¢asovym rdmcom realizacie a uréenym podpornym okru-
hom spolupracujucich subjektov. Sektorovy strategicky
zadmer a prezentovany akény plan je zaroven v plnom su-
lade s relevantnymi narodnymi strategickymi dokumen-
tami, reflektuje strategické dokumenty Eurdpskej Unie
a moze tak byt plnohodnotnym strategickym dokumen-
tom zaradenym medzi ndrodné referen¢né dokumenty.
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