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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY
VLADIMIRA OCENASA

DUSLO, a.s.

Chémia - magické slovo, ktoré od zaciatku priemyselnej revollcie fascinuje, obohacu-
je, spdja, ale aj rozdeluje. Chémia v sucasnosti dostdva mnohé, ni¢im neopodstatnené
negativne nalepky. No bez chémie by moderny svet, aky dnes pozname, neexistoval.
Chémia sa zvykne nazyvat aj ,centralna veda“, pretoze spdja a taktiez skima spo-
jenie s ostatnymi prirodnymi vedami, akymi su fyzika, metalurgia, nanotechnoldgia,
bioldgia, farmacia, bioinformatika a geoldgia. Chemicky priemysel vytvara Siroku ska-
lu produktov, ktoré postihuju prakticky vsetky oblasti nasho zivota. Mnohé vyrobky
z tohto odvetvia su produktami priamej spotreby, vacsia cast produkcie sa vSak po-
uziva na vyrobu produktov v inych priemyselnych odvetviach, vratane spracovania
v dalSich odboroch chemického priemyslu.

Chemicky a farmaceuticky priemysel ¢aka v 21. storo¢i mnoho problémov a vyziey,
ktoré bude musiet prekonat v zaujme zlepSovania zivotnej Urovne obyvatelstva udr-
zatelnym spdsobom. Naplnit ocakavané ciele je vSak mozné iba s kvalifikovanou a od-
borne zdatnou pracovnou silou. Nové poziadavky na zmeny a transformaciu smerom
k digitalizacii, automatizacii a robotizacii vyroby vyzaduju zmenu pripravu sStudentov
v rdmci formalneho vzdelavania pocas pripravy na buduce povolanie, no zaroven aj
zmenu systému celozivotného vzdelavania, zvysovania kvalifikdcie a zruc¢nosti exis-
tujucich pracovnikov. Nemenej ddlezitou ulohou je zatraktivnit pre mladez chemicky
priemysel ako ciel ich budiceho povolania. Napomoct plnit tieto ciele je Ulohou Sek-
torovej rady pre chémiu a farmaciu, ktora je personadlne zastupena Spickovymi od-
bornikmi z praxe, vzdeldvacich a vedeckych institucii, Statnej a miestnej samospravy.




ORGANIZACIE ZASTUPENE V SEKTOROVEJ RADE

Odvetvie chemického a farmaceutického priemyslu je na Slovensku reprezentované a zastreSené Zva-
zom chemického a farmaceutického priemyslu Slovenskej republiky, ktorého prezident je aj garantom
Sektorovej rady pre chémiu a farmaciu. Dal§imi zastupenymi organizaciami su:
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Duslo, a.s.

Fakulta priemyselnych technolégii TNUNI v PUchove
Nexis Fibers, a.s.

LANXESS Central Eastern Europe s.r.o.
SLOVNAFT, a.s.

Ministerstvo hospodarstva SR

Urad préce, socidlnych veci a rodiny v Galante
Energeticko-Chemicky odborovy zvaz
Vyskumny ustav syntetickych vlakien Svit
SANECA Pharmaceutical, a.s.

BASF Slovensko spol. s r.o.

Slovensky plastikarsky klaster

Spojena skola Puchov

Spojena skola, Sala

Katedra biochémie FNS UK

Strednd odborna skola chemicka Bratislava
Slovenska akadémia vied

Stredna odborna Skola Svit

Fakulta chemickej a potravinarskej technoldgie STU Bratislava
Spojena skola, Novaky

Fortischem a.s.

Trenciansky samospravny kraj

Continental Matador Rubber, s.r.o.
Farmaceuticka fakulta UK

CHEMOSVIT, a.s.

Statny institut odborného vzdeldvania

KLUCOVE INOVACNE A TECHNOLOGICKE ZMENY V SEKTORE
OVPLYVNUJUCE LUDSKE ZDROJE

Trvalo udrzatelny rozvoj

>

>
>
>

Obehova ekonomika

Zelené technoldgie

Bioekonomika

Chemicka recyklacia “ChemCycling*

Digitalizacia sektora

>
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Umela inteligencia (Ul)

Softveéry, odborné aplikacie a digitalizacia dat
Digitalne nastroje riadenia procesu vyroby
Digitalne dvojc¢a v chemickej vyrobe

Internet veci - loT

Technologicky rozvoj

>
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Robotizacia a kolaborativne roboty
Aditivnha vyroba

Modularne spracovatelské linky
Biotechnologické postupy
Nanotechnoldgie

Automatizacia/robotika

> Automatizacia

> Automatizované vyrobné linky
> Autonédmne laboratdria

> Machine learning

Veda, vyskum a inovacie a systém ich prenosu
do praxe

Doélezité aplikacné smery:

b Zelena energetika

> Environmentalna chémia

> Vodikové technoldégie a materialy

> Sklenikovy plyn - oxid uhlicity CO2
ako surovina

> Biotechnoldgie a ich aplikacie,

Nové materialy

Zdravie obyvatelstva a zdravé zivotné
prostredie

POVOLANIA S OCAKAVANYM NAJVACSIM VPLYVOM INOVACII
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Analyticky chemik

Anorganicky chemik

Biofyzik

Biochemik

Dispecer v chemickom priemysle
Farmaceuticky Specialista vo vyskume a vyvoji
Fyzikalny chemik

Chematronik

Chemicky Specialista biotechnoldg
Chemicky Specialista technoldg
Chemicky Specialista vo vyskume a vyvoji

\%

Jadrovy chemik

Vv

Laborantskeé pozicie v chemickom
a farmaceutickom priemysle

Manazér chemickej legislativy
Organicky chemik

Pozicie opetratorov

Procesny technik v chemickej vyrobe

Specialista Udrzby v chemickej vyrobe
Technoldg pre spracovanie plastov

V V V V V V V V

Teoreticky a pocitacovy chemik

Specialista riadenia kvality v chemickej vyrobe



Napriek tomu, Ze chemicky a farmaceuticky sektor
patri k lidrom v oblasti inovacii a investicii, ¢akaju ho
vyznamné zmeny. Zvysujuci sa tlak politickych spiciek,
ekologickych ¢i aktivistickych skupin, tlac¢i vyrobcov do
neustaleho znizovania emisii, zvySovania efektivnos-
ti a ekologizacie vyroby. Snad najvacsia vyzva spociva
v hladani spdsobov, ako znizit zavislost na neobnovi-
telnych zdrojoch, ¢o suvisi aj s aktualnou energetickou
krizou. Tak, ako budu zasoby ropy a zemného plynu
ubudat, bude treba hladat spésoby, ako vyuzit starsSie
technoldégie na vyrobu chemickych produktov ekologic-
ky prijatelnym a zaroven ekonomicky efektivnym spdso-
bom s akcentom na tvorbu cirkuldarnej ekonomiky. Aby
boli nase chemické a farmaceutické spolo¢nosti konku-
rencieschopné, budu musiet vyuzit svoju historicku vy-
hodu v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii, predovsetkym
pokial ide o vyrobu vysoko sofistikovanych produktov,
po ktorych sa bude v najblizsich rokoch zvysSovat dopyt.
Farmacia bude v nasledujucom obdobi celit mnohym
vyzvam a bude potrebné prehodnotit sucasnu statnu
liekovu politiku z pohladu finan¢nej udrzatelnosti. Pred-
pokladad sa vyrazny technologicky rozvoj vo vyskume
a vyrobe liekov, ktory vSak bude zaroven mimoriadne fi-
nancne narocny. Pri zostavovani legislativnych pravidiel,
ktoré urcuju rozsah moznosti pre zaobchadzanie s liek-
mi, je na zodpovednosti statu, aby zohladnil Specifické
postavenie lieku ako produktu.

Vyvojové tendencie sektora chémia a farmacia na Slo-
vensku budu postupovat v intencidach eurépskeho che-
mického a farmaceutického priemyslu. Tento sektor totiz
poskytuje svoje produkty nielen ako zakladné suroviny
pre iné priemyselné odvetvia, ale mnozstvo priemysel-
nych odvetvi priamo vyuziva chemicko-technologické
a biotechnologické procesy v rdmci svojich vyrobnych
postupov. Su to napr.: energetika, strojarstvo, vyroba aut
s celym komplexom subdodavatelskych spolo¢nosti, prie-
mysel spracovania koze a produkcie textilu, priemysel
vyroby papieru a celuldzy, elektrotechnicky priemysel,
polnohospodarstvo a potravindrsky komplex, sklarsky
priemysel, vyroba obuvi, priemysel produkcie stavebnych
materidlov, drevarsky, hutnicky priemysel, petrochémia,
produkcia kozmetiky a hygienickych produktov. V nepo-
slednom rade sa vyuzitie chemickych a biochemickych
procesov premietne zrejme v najddlezitejSom sektore bliz-
kej buducnosti, v sektore Zivotného prostredia.

Bez chemicko-technologickych procesov a biotechno-
|6gie by v najrozli¢nejsich priemyselnych odvetviach
nebolo totiz mozné dosiahnut vyznamné znizenie emi-
sii, kvalitnej Upravy vod ¢i podstatného znizenia tuhych
odpadoy, resp. ich Upravy na vyuzitelnu surovinovu bazu
(materidlova recyklacia alebo chemcycling). Rovnako je
bez chemickych procesov nemyslitelné dosiahnutie uh-
likovej neutrality (dekarbonizacia priemyselnych vyrob,
rieSenie ndhrady uhlikového pohonu pre mobilitu, recyk-
lacie elektrickych batérii a naro¢ny program nizkoener-
getickych budov) do roku 2050 ako jeden z najvaznej-
§ich cielov EU v oblasti zivotného prostredia.



Autori predlozenej Sektorovej stratégie rozvoja ludskych
zdrojov sa preto zamerali na identifikaciu najdblezitejsich
vyvojovych tendencii v sektore. Priprava kvalifikovanej
pracovnej sily, modernizacia sektora a jeho populariza-
cia naprie¢ spolo¢nostou prinesie v najblizsich rokoch
doblezity stavebny kamen pre udrzanie dblezitej pozicie
chemického a farmaceutického sektora v hospodarstve
Slovenskej republiky.

POZICIE SEKTORA
V HOSPODARSTVE SR

Sektor Chémia a farmacia ma v sucasnosti 2,9% podiel
na tvorbe HDP v SR. Tento podiel z dlhodobého pohla-
du mierne klesa, stale je véak nad Uroviiou priemeru EU.
Top 10 spoloc¢nosti tvori priblizne 56 % HDP v sektore.
Takmer 60% HDP sektora je vytvaranych v divizii Vyro-
ba vyrobkov z gumy a plastu (59,2%). V sektore Chémia
a farmacia dominuju tuzemské podniky s 81% zastupenim,
avsak iba s 26% podielom na zamestnanosti sektora. Naj-
vysSi prispevok (50%) k HDP sektora maju velké podniky
s 1 000 a viac zamestnancami. Prispevok tejto kategdrie
rastie, v roku 2010 bol na urovni 37%. Investicna aktivita
v sektore je stabilnd - na urovni priblizne 700 milionov EUR
ro¢ne, ¢o predstavuje 3,4% investi¢nej aktivity SR.

Zamestnanost v sektore nepatrne rastie a na celkovej za-
mestnanosti v SR sa podiela 2%, ¢o predstavuje Siesty
najvyssi podiel v Eurdpe. Z celkového poctu 51 tisic pra-
cujucich v sektore tvoria zamestnanci v podnikoch 97%
a fyzické osoby - podnikatelia tvoria 2%. Zamestnanost
v sektore sa zvysSuje - v sucasnosti v nom pracuje o0 19 %
viac oséb ako pred 20-timi rokmi. Tento podiel je Siesty
najvyssi v Eurdpe. Z hladiska veku zamestnancov patri
sektor medzi mladsie, vys$si priemerny vek maju zamest-

nanci v 75% sektoroch. Z hladiska kvalifika¢nej irovne ma
takmer 80% zamestnancov sektora stredo$kolské vzde-
lanie. Sektor patri medzi 25 % sektorov s najvyssou pro-
duktivitou prace, pricom v horizonte rokov 2010 - 2019
doslo v sektore k narastu produktivity prace o 13%, ¢o
mozno pripisat najma investi¢nym aktivitdm a inovaciam.
Priemernd mzda v odvetvi chémia a farmacia je 0 6 %
vys$sia ako priemernd mzda v SR.

INOVACIE

Prichadzajuce trendy novych pracovnych postupov
a technologicky rozvoj vyrazne ovplyviuju vyzadované
odborné vedomosti a zru¢nosti zamestnancov v sektore.
Identifikaciou najdélezitejsich inovacnych prvkov prispe-
jeme k zabezpeceniu kvalitnej a konkurencieschopnej
pracovnej sily. Sektor Chémia a farmacia ponuka Siroké
spektrum pracovnych pozicii od vedecko-vyskumnych
pracovnikov, technolégov cez technikov a operatorov,
u ktorych moézeme predpokladat odlisny vplyv zavadza-
nia inovacii na ich pracovné kompetencie. Z toho dévo-
du je nevyhnutné k jednotlivym pracovnym skupindm
pristupovat individudlne a sustredit sa na ich Specifické
potreby. Medzi najddlezitejSie inovacné trendy patria:

TRVALO UDRZATELNY ROZVOJ

Obehova ekonomika
Zelené technoldgie
Bioekonomika

Chemicka recyklacia
“ChemCycling”

AUTOMATIZACIA/ROBOTIKA

Automatizacia

Automatizované
vyrobné linky

E I AAAAAAAAA > Autondémne laboratoria

—I—I— ™ Machine learning

Umela inteligencia (Ul)

/ Softvéry, odborné aplikacie
/ a digitalizacia dat
— Digitalne nastroje
\\ riadenia procesu vyroby
o \ Digitalne dvojc¢a
v chemickej vyrobe

Internet veci - loT

TECHNOLOGICKY ROZVOJ
Robotizacia

/ a kolaborativne roboty
m
I AAAAAA __» Aditivna vyroba

—_— Modularne

mmm \\ spracovatelské linky

Biotechnologické postupy

Nanotechnoldgie

VEDA, VYSKUM A INOVACIE A SYSTEM
ICH PRENOSU DO PRAXE

Doélezité aplikacné smery

Poziadavky na vedca
21. storocia




VYVOJOVE TRENDY, AKTIVITY
A CIELE V OBLASTI ROZVOJA
LUDSKYCH ZDROJOV DO ROKU 2030

Naplnit ocakavané ciele je mozné iba s kvalifikovanou
a odborne zdatnou pracovnou silou. Do roku 2030 sa
s rozvojom automatizacie, digitalizacie a robotizacie
ocCakava pokles poctu pracovnych sil. O to viac sa budu
zvySovat naroky na Ziakov a Studentov v ramci formal-
neho vzdeldvania pocas pripravy na buduce povolanie,
no zdroven aj na zmenu systému celozivotného vzdela-
vania, zvysSovania kvalifikacie a zru¢nosti pracovnikov uz
posobiacich na trhu prace. Rovnako doélezitou ulohou
je zatraktivnit chemicky a farmaceuticky priemysel pre
mladez - ako cielové odvetvie ich buduceho povolania.
V tomto kontexte je ulohou a cielom Sektorovej rady
podchytit trendy, ktoré budu mat vplyv na buducu pra-
covnu silu a ludské zdroje potrebné pre zabezpecenie
vysoko sofistikovanej vyroby v sektore.

Vyvojové trendy v oblasti [udskych zdrojov sa budu tykat
oblasti ako:

> skvalitnenie edukac¢ného procesu vratane celozivot-
ného vzdeldvania a jeho prepojenie na zmeny, potre-
by a trendy v odvetvi,

> celospolo¢enské inovacné vyzvy - popularizdcia ché-
mie a farmadcie,

>  medzisektorovd a medzindrodna kooperacia s vyznam-
nymi odberatelskymi odvetviami chemickych a farma-
ceutickych vyrobkov a vyrobkov z gumy a plastu a s ex-
pertmi na zivotné prostredie,

>  eurdpske vyzvy v znizovani negativnych vplyvov na
zivotné prostredie, prechodu na obehovu ekonomi-
ku a maximalne priblizenie sa klimaticky neutralnemu
priemyslu,

> digitalna transformacia sektora, automatizacia a ro-
botizacia chemickej a farmaceutickej vyroby a vyvoj
a implementdcia inovativnych rieseni,

> prechod od fosilnych k obnovitelnym zdrojom,
> legislativne poziadavky a obmedzenia,

> verejnd mienka a tlak aktivistickych skupin.

Pre naplnenie uvedenych vyziev a trendov ma chemicky
a farmaceuticky priemysel pripravenych viacero aktivit,
medzi ktoré patria napr.:

> aktivizovat motivaciu ziakov a Studentov Studovat
chemickeé a farmaceutické studijné odbory tak na stred-
nych ako aj na vysokych $kolach,

> propagovat sektor v médiach a na socidlnych sietach,

> zatraktivnit chémiu a farméaciu, zbavit ju povesti ,stra-
Siaka"“,

> pripravit pracovnu silu na inovacie a nové trendy (ja-
zyky, manazérske/prezentacné schopnosti (tréning
prierezovych klu¢ovych kompetencii - systémové, an-
ticipacné kompetencie, kritické myslenie, realiza¢né,
komunikativne a vyjednavacie kompetencie, riadia-
ce kompetencie, identifikdcia a rieSenie problémoy,
schopnost niest zodpovednost a rozvoj podnikavosti,
IT zru¢nosti, enviro témy),

>  zabezpecdit prenos najnovsich poznatkov do vzdela-

vania,

> posilhovanie aktivit informalneho ucenia, ako su napr.
startupové inkubatory,

> podpora celozivotného vzdelavania,

> podpora spoluprace medzi vedecko-vyskumnymi orga-
nizaciami, vzdeldvacim sektorom a zamestnavatelmi,

> vytvorenie pradvneho rédmca a podpora zavadzania
novych foriem pracovno-pravnych vztahov,

> prenos poziadaviek praxe do vzdelavania.

Uspesne realizované aktivity by mali zabezpecit dostatok
adekvatne kvalifikovanej pracovnej sily pre buduce po-
treby nasich firiem tak, aby si chemicky a farmaceuticky
priemysel udrzal v Slovenskej republike poziciu kluc¢oveé-
ho sektora tak z hladiska urovne dosiahnutého HDP, ako
aj z hladiska lidra v zavadzani inovacii a tvorby kvalifiko-
vanych pracovnych miest.

Tento materidl bol vypracovany v rdmci Narodného pro-
jektu ,,Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu
trhu prace v Slovenskej republike®, v gescii MPSVR SR,
ktory sa realizuje vdaka podpore z Eurdpskeho socialne-
ho fondu v rdmci Operacného programu Ludské zdroje.
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