(o) 1 : i
CEC=2vB/CFL ' i@ P ¥ MNewaoan




PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY
VLADIMIRA TONKU

ZVAZ ZAMESTNAVATELOV ENERGETIKY SLOVENSKA

V sucasnosti sme svedkami enormného vedeckého pokroku. Rych-
lemu tempu inovacnych zmien celime viac ako kedykolvek pred-
tym. V zaujme udrzania konkurencieschopnosti Slovenskej republiky
je nevyhnutna identifikacia svetovych trendov a inovacii, ktoré uz v
sucasnosti ovplyviuju vykony najréznejSich povolani na Slovensku.
Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu je ako zastupca klu-
cového odvetvia v Slovenskej republike zlozend zo zastupcov po-
prednych slovenskych institucii v energetike. Spolu hladaju rieSenia
na zabezpecenie kvalifikovanych pracovnych sil pre sektor a dalSich
aktualnych otazok v ramci Narodného projektu Sektorovo riadenymi
inovaciami k efektivnemu trhu prace v SR v gescii Ministerstva prace,
socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky.



Asociacia zamestnavatelskych zvazov
a zdruzeni SR

Zvaz zamestnavatelov energetiky Slovenska
Slovenské elektrarne, a. s.

Stredoslovenska energetika, a. s.

Slovenska inovacna a energetickd agentura
VUJE, a. s.

Vychodoslovenska energetika Holding a. s.
Zapadoslovenska energetika, a. s.

SPP - distribucia, a. s.

Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a. s.
Jadrova a vyradovacia spolo¢nost, a. s.

Technicka univerzita v KoSiciach, FEI

SPOLUPRACUJUCE ORGANIZACIE

HELORO, s. r. 0.

Blockchain Slovakia, o. z.

Obnovitelné zdroje energie
Smart technoldgie a internet veci
Umela inteligencia
Automatizacia

Big data, digitalizacia a technoldgia

ORGANIZACIE ZASTUPENE V SEKTOROVEJ RADE

COM-therm, spol. s r. o.
TEKO, a. s.

Stredna odborna Skola elektrotechnicka
v Trnave

Urad préce, socidlnych veci
a rodiny Malacky

Plyndrensky odborovy zvaz
Energeticko-chemicky odborovy zvaz
Slovensky zvaz vyrobcov tepla
Republikova unia zamestnavatelov
Ministerstvo hospodarstva SR
Banskobystricky samospravny kraj

Statny institut odborného vzdelavania

eustream, a. s.

Slovensky plynarensky priemysel, a. s.

KLUCOVE INOVACNE A TECHNOLOGICKE ZMENY V SEKTORE
OVPLYVNUJUCE LUDSKE ZDROJE

distribuovanych zaznamov
Robotizacia

Rozsirena a virtualna realita
Velkokapacitné batérie

Rozvoj informacnych technoldgii

POVOLANIA S OCAKAVANYM NAJVACSIM VPLYVOM INOVACII

>

Dispecer prenosu a distribucie elektrickej
energie

Dispecer v plynarenskom priemysle
Dispecer v teplarni

Dispecer vo vyrobe elektrickej energie
v tepelnej elektrarni

Dispecer vo vyrobe elektrickej energie
z alternativnych zdrojov

Elektromontér a opravar elektrického
vedenia

Elektromontér trakénej siete

Hydraulik v plynarenstve

Kontrolny fyzik v jadrovej elektrarni
Mechanik, opravar vodomerov, plynomerov
Montér potrubar v plynarenstve

Operator parného stroja a kotla (kuric)

Operator primarneho okruhu jadrovej
elektrarne

Operator sekundarneho okruhu jadrovej
elektrarne

Revizny technik elektrickych zariadeni
Revizny technik plynovych zariadeni
Revizny technik tlakovych zariadeni
Revizny technik zdvihacich zariadeni

Riadiaci pracovnik (manazér) technického
a technologického rozvoja v energetike
a plynarenstve

>

>

Riadiaci pracovnik (manazér) v plynarenstve

Specialista energetik kontroly a riadenia
kvality

Specialista energetik projektant, konstruktér

Specialista energetik vo vyskume a vyvoji
Vv jadrovej energetike

Specialista energetik vyroby elektrickej
energie v jadrovej elektrarni

Specialista likvidacie jadrového odpadu

Specialista riadenia bezpecnosti jadrovej
elektrarne

Specialista zariadeni a systémov
obnovitelnej energie

Technicky riaditel v energetike
Technik energetik projektant, konstruktér
Technik likvidacie jadrového odpadu

Technik ochrany v riadiacom centre
v jadrovej elektrarni

Technik podpory inZinieringu v energetike

Technik prevadzky, udrzby distribu¢nej
sustavy a rozvodu v energetike

Technik radiacnej kontroly v jadrovej
elektrarni

Technik rozvoja distribu¢nej sustavy
a rozvodu plynu

Technik systémov zberu dat v energetike

Vedecky a pedagogicky pracovnik
v energetike a plynarenstve



ANOTACIA

Energetika sa zaraduje do primarneho sektora a je pria-
mo prepojena so vSetkymi odvetviami ndrodného hospo-
darstva. Ide o jeden z najstrategickejsich a najklucovej-
Sich sektorov, ktory zabezpecuje konkurencieschopnost
Slovenskej republiky v dneSnom technologicky pokroci-
lom svete. Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore
energetika, plyn a elektrina v horizonte 2030 (dalej len
,stratégia“) bola vytvorena s cielom identifikacie naj-
novsich svetovych trendov z oblasti inovacii a ich vplyvu
na rozvoj ludskych zdrojov. V jej obsahu sa nachadzaju
navrhy zmien vo vzdeldvacom systéme s cielom zabez-
pecenia odborne zdatnych pracovnikov na najréznejsich
poziciach v tomto mimoriadne dblezitom sektore. Stra-
tégia predstavuje unikdtny dokument plny zaujimavych
Statistickych zisteni z pohladu ekonomiky sektora a suvi-
siacich ludskych zdrojov. Sustreduje sa na pomenovanie
stcasnych problémov, buducich vyziev, a navrhuje naje-
fektivnejsie opatrenia na ich prekonanie.

Sektor energetiky bude pod vplyvom Priemyslu 4.0 celit
zavaznej transformacii v suvislosti s enormnym technolo-
gickym skokom, a taktiez s tlakom Eurdpskej Unie na dekar-
bonizaciu nasej spolocnosti. Stratégia identifikuje tri najdo-
lezitejSie vyvojové trendy, resp. ciele ziaduceho vyvoja pre
zabezpecenie kvalifikovanych ludskych zdrojov v sektore:

1. Uplatnovanie novej legislativy Eurdpskej Unie a jej vplyv
na Strukturu ludskych zdrojov do roku 2030

2. Vplyv digitalnej transformacie sektora na Strukturu
a zmenu zrucnosti pracovnej sily

3. Riadeny rozvoj ludskych zdrojov na vsSetkych urov-
niach vzdeldvania pre sektor energetiky, s osobitnym
dérazom na jadrovu energetiku.

V rdmci uvedenych vyvojovych trendov su v obsahu stra-
tégie navrhnuté sektorové opatrenia a konkrétne realizova-
telné aktivity na dosiahnutie jednotlivych cielov stratégie.

Najvacsim problémom v sektore energetiky je vecny
nesulad medzi vedomostami odovzdavanymi buduicim
absolventom na strednych a vysokych $kolach, a znalos-
tami vyzadovanymi od pracovnikov v praxi. Tato skutoc-
nost je spdsobenad najma sucasnym prilis rychlym inovac-
nym tempom, ktorému sa nas Skolsky systém nedokaze
adekvatne prisposobit. V obsahu stratégie sa nachadzaju
rézne aplikovatelné nastroje vo forme navrhov opatreni
na zvysenie kvality a adresnosti vzdeldvacieho procesu
strednych a vysokych $kél na Slovensku. Vyznamnym pri-
nosom stratégie je tiez identifikacia najvacsich techno-
logickych trendov a kluc¢ovych inovacénych zmien, ktoré
uz v sucasnosti posobia na zmenu odbornych zru¢nosti
a vedomosti zamestnancov v energetike.

Opatrenia a aktivity v stratégii je mozné urcit aj podla
prislusnych zodpovednych rezortov Statnej spravy, ¢o
umoznuje ich aplikovanie v danych c¢asovych usekoch.
Plnenie opatreni je vo vSeobecnosti zaujmom vsetkych
zUcCastnenych stran z verejného, ako aj sukromného sek-
tora, a z ich Uspesného aplikovania by profitovali vsetci
obcania Slovenska. Uspesna realizcia sektorovych opat-
reni a aktivit predpoklada efektivhu spolupracu medzi
zastupcami zamestndvatelov, stavovskymi a profesijnymi
organizaciami, vysokymi a strednymi Skolami, rovhako
pocita aj s vytvaranim sektorovych a nadsektorovych
partnerstiev medzi zic¢astnenymi aktérmi.



LUDSKE ZDROJE V SEKTORE
ENERGETIKY, PLYNU A ELEKTRINY

Poslanim sektora energetiky je vytvdranie vhodnych
podmienok pre poskytovanie bezpecnych, spolahlivych,
nakladovo efektivnych a environmentdlne akceptovatel-
nych energetickych sluzieb a produktov. Vzhladom na
prepojenie sektora energetiky naprie¢ celym ndrodnym
hospodarstvom Slovenskej republiky je potrebné mu ve-
novat zvlastnu pozornost a reSpektovat jeho Specifické
postavenie v trhovej ekonomike. Od pracovnikov sekto-
ra sa vyzaduju vysokokvalifikované odborné vedomosti
a zruc¢nosti, ¢o im zabezpecuje druhu najvyssiu priemer-
nu hrubl mzdu, dosahovanu spomedzi vSetkych sekto-
rov narodného hospoddarstva. Transformdacia energetiky
na nizkouhlikovu a zavadzanie novych inovativnych tech-
noldégii, ktoré vzniknu aj ako vysledok vyskumu a vyvoja,
si budu vyzadovat dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych
odbornikov pre jednotlivé energetické sustavy, ¢o kla-
die velké naroky na rezort Skolstva. Vplyv energetiky na
vSetky sektory narodného hospodarstva je strategicky,
a je potrebné zacat s vychovou a vzdeldvanim buducich
pracovnikov uz na zakladnych Skoldch s pokracovanim
na strednych odbornych Skoldch a vysokych $kolach
zameranych na elektrotechniku a energetiku. Vzdeldva-
nie a odborna priprava kvalifikovanych pracovnikov si
vyzaduje neustdle prehlbovanie odbornych vedomosti
a zru¢nosti pocas prace v energetickom prostredi. V su-
Casnej dobe musi mat kvalifikovany odborny pracovnik
v energetike znac¢né odborné vedomosti a zru¢nosti nie-
len z oblasti energetiky, ale aj z digitalizacie, informatiky
a komunikac¢nych technoldégii. Mnohi odborni pracovnici
z energetického sektora sa so svojou kvalifikaciou a zna-
lostami mozu velmi dobre uplatnit aj v inych sektoroch
narodného hospodarstva Slovenska.

Uplatnenie stredoskolskych absolventov v sektore
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Zdroj: TREXIMA Bratislava

Energetika mala v roku 2021 4 %-ny podiel na tvorbe
HDP v SR a tento podiel z dlhodobého pohladu mierne
rastie. Slovenska republika patri medzi top tri krajiny EU
s najvyssim podielom tohto sektora na celkovom HDP.
NajvyznamnejsSimi spolo¢nostami su eustream, a. s. a Slo-
venské elektrarne, a. s., ktoré spolu tvoria 42 % celkového
HDP v sektore. Podniky v energetike patria medzi najzis-
kovejsie na Slovensku vobec. Z celkového poctu 18 tisic
pracujucich v sektore tvoria takmer 100 % zamestnanci
v podnikoch a menej ako 1% tvoria fyzické osoby - pod-
nikatelia. Zaujimavostou je, ze sektor je jednym s najvys-
Sim podielom muzov. V sektore je nadpriemerny podiel
pracovnych miest s potrebou vysokej kvalifikacie. Z cel-
kového poctu pracovnych miest v sektore tvoria 30 %
manazérske pozicie a pozicie pre Specialistov. Pre sektor

Automobilovy priemysel a
strojarstvo

=
Obchod, marketing,
gastrondmia a cestovny ruch
” :

Doprava, logistika, postové
sluzby

/ 15%

Elektrotechnika
15%

Informacné
technoldgie a
telekomunikécie
Chémia a farmécia 5%

4%

je typické najma vysokoskolské vzdelanie - 54% vsetkych
pracovnikov dosiahlo tuto uUroven vzdelania a tento po-
mer bude v buduicnosti rast.

Sektor energetika, plyn a elektrina patri medzi sektory
s niz§im potencidlom automatizacie. V najblizsich 20tich
rokoch sa oc¢akava, ze technolégiami bude mozné nahra-
dit priblizne 48 % pracovnych procesov, ktoré v sicasnosti
vykondavaju zamestnanci. Ak to premietneme na sucasny
pocet zamestnancov v sektore, substituovanych by mohlo
byt az 13,3 tisic zamestnancov. Najvyssia dodato¢na po-
treba pracovnych sil v sektore energetika, plyn, elektri-
na sa v najblizsich piatich rokoch ocakava v zamestnani
7233007 Mechanik, opravar strojov a zariadeni v energe-
tike, ktoré je Specifickym zamestnanim pre tento sektor.



IDENTIFIKACIA KLUCOVYCH
INOVACNYCH ZMIEN, KRITICKYCH
A KLUCOVYCH CINITELOV

V SEKTORE

Energetika je odbor s vysokym vplyvom na takmer vset-
ky oblasti hospodarskeho i spoloc¢enského Zivota v Slo-
venskej republike. Z toho dévodu sa vyvojové a inovacné
trendy do znaénej miery vzdjomne ovplyviuju a doplhaju
s inymi sektormi. Pre sektor energetiky su typické vysoké
poziadavky kladené na ludsky kapital, ako aj pozvolné za-
vadzanie technologickych inovécii, ¢i modernych pracov-
nych postupov. Tento trend nizsej rychlosti nasadzovania
inovacii je zapric¢ineny prevazne masivnou instalovanou
infrastruktirou s dlhou dobou Zivotnosti/vyuzitelnosti
a jej pozvolnou vymenou, ako aj nedostato¢nou pripra-
vou pracovnikov v oblasti digitalnych ¢i modernych tech-
noldégii. V blizkej buduicnosti v§ak budeme svedkami pra-
ve takejto zdvaznej technologickej transformacie, ktora si
vyziada ¢oraz vacésiu odbornost ludskych zdrojov.

Medzi klucové inovacné a technologické zmeny ovplyv-
nAujuce sektor s vplyvom na ludské zdroje patria:

> obnovitelné zdroje energie,

> smart technoldgie a internet veci,
> umeld inteligencia,

> automatizacia,

> big data, digitalizacia a technoldgia distribuovanych
zdznamoy,

> robotizacia,
> rozSirena a virtualna realita,
> velkokapacitné batérie,

> rozvoj informacnych technologii.

Jeden z kritickych cinitelov, najviac ohrozujuci sektor, je
pokles poctu absolventov studijnych a u¢ebnych odbo-
rov uréenych pre uplatnenie sa v zamestnaniach v oblasti
energetiky. S tym suvisi nasledny nedostatok kvalifikova-
nej pracovnej sily, ktord sa Specializuje najma na jadrovu
energetiku a plynarenstvo, smart technoldgie a umelu
inteligenciu. Naopak, klu¢ovym ¢&initelom, ovplyviujucim
buduci uspesny vyvoj sektora, je zatraktivnenie odborné-
ho vzdeldvania jeho priamym prepojenim s praxou a za-
mestnavatelmi.

Medzi dalSie kritické Cinitele patria:

> starnutie ludskych zdrojov v sektore energetiky a pe-
dagdgov vo vzdeldvani. Nedostatocna flexibilita v na-
hradzani ludskych zdrojov,

> nedostatok Specializovanych vysokokvalifikovanych
elektroenergetickych odbornikov s IT znalostami v ob-
lasti inteligentnych sieti, umelej inteligencie, BIG
DATA, blockchainu,

> dlhSia celkova doba odbornej pripravy technickych
pracovnikov v sektore (dvoj az trojnasobne) ako v os-
tatnych odvetviach z dévodu legislativnych poziada-
viek na dizku praxe,

> vznik mimoriadnych situdcii v suvislosti s transforma-
ciou energetiky,

> nedostatocna kvalifikacia pracovnikov vratane jazy-
kovej vybavenosti pri zavadzani inovacii v sektore
energetiky.




Dalsie najdolezitejsie klucové Cinitele povazujeme:

>

potrebné flexibilné opatrenia na prehlbovanie kva-
lifikdcie zamestnancov v kritickej infrastrukture vo
vztahu k inovaciam, podpora pre zamestnavatelov
Vv pripade vzdeldvania na pracovisku,

zvysSenie atraktivnosti odborného vzdelavania, za-
vedenie Ucinnych opatreni na podporu Studia tech-
nickych odborov na S$ a $tudijnych programov VS
zameranych na energetiku, zvySenie motivacie ziakov
popularizaciou vedy a techniky,

zvysenie investicii do vzdeldvania a odbornej pripravy
v elektrotechnickych odboroch na SS a v studijnych
programoch VS zameranych na energetiku so zohlad-
nenim vyssej naro¢nosti na materidlovo-technické vy-
bavenie prislusnych odborov a studijnych programov,

povinnu inovaciu profesijnych kompetencii ucitelov
odbornych predmetov, majstrov odbornej vychovy,

regulaciu poctu studentov prijimanych na jednotlivé
Studijné odbory tak, aby reflektovali poziadavky praxe.

Inovacie priamo ¢&i nepriamo ovplyvnia vaésinu vyznam-

nych povolani v sektore, ¢o zapri¢ini zmenu v kvalite

a kvantite odbornych vedomosti a odbornych zruc-

nosti vyzadovanych v praxi. Medzi zamestnania najviac

ovplyvnené inovaciami v sektore Energetika, plynaren-
stvo a elektrina patria:

>

>

Dispecer prenosu a distribucie elektrickej energie
Dispecer v plyndrenskom priemysle

Dispecer v teplarni

Dispecer vo vyrobe elektrickej energie v tepelnej elek-
trarni

Dispecer vo vyrobe elektrickej energie z alternativ-
nych zdrojov

Elektromontér a opravar elektrického vedenia
Elektromontér trakénej siete

Hydraulik v plyndrenstve

Kontrolny fyzik v jadrovej elektrarni

Mechanik, opravar vodomerov, plynomerov
Montér potrubar v plynarenstve

Operator parného stroja a kotla (kuri¢)
Operator primarneho okruhu jadrovej elektrarne
Operator sekundarneho okruhu jadrovej elektrarne
Revizny technik elektrickych zariadeni

Revizny technik plynovych zariadeni

Revizny technik tlakovych zariadeni

Revizny technik zdvihacich zariadeni

Riadiaci pracovnik (manazér) technického a techno-
logického rozvoja v energetike a plynarenstve

Riadiaci pracovnik (manazér) v plynarenstve
Specialista energetik kontroly a riadenia kvality
Specialista energetik projektant, konstruktér

Specialista energetik vo vyskume a vyvoji v jadrovej
energetike

Specialista energetik vyroby elektrickej energie v jad-
rovej elektrarni

Specialista likvidacie jadrového odpadu

Specialista riadenia bezpecnosti jadrovej elektrarne
Specialista zariadeni a systémov obnovitelnej energie
Technicky riaditel v energetike

Technik energetik projektant, konstruktér
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Technik likvidacie jadrového odpadu

Technik ochrany v riadiacom centre v jadrovej elek-
trarni

Technik podpory inzinieringu v energetike

Technik prevadzky, udrzby distribu¢nej sistavy a roz-
vodu v energetike

Technik radiacnej kontroly v jadrovej elektrarni
Technik rozvoja distribu¢nej sustavy a rozvodu plynu
Technik systémov zberu dat v energetike

Vedecky a pedagogicky pracovnik v energetike a ply-
narenstve

KLUCOVE SEKTOROVE OPATRENIA
A AKTIVITY

V rdmci akéného planu stratégie najvyraznejsie rezonuju
nasledovné priklady sektorovych opatrent:

>

vypracovanie mechanizmu efektivneho prenosu ak-
tualnych informacii o novych technoldgiach a tech-
nologického ,.know-how" na skoly,

doplnenie statneho vzdeldvacieho programu 26 Elek-
trotechnika o problematiku modernych technoldgii,
obnovitelnych zdrojov energie, kombinovanej vyroby
energie a tepla, batériovych ulozisk, biologicky vyu-
zitelnej hmoty, principu vyroby bioplynu a jeho pre-
meny na biometdn, zachytavania a skladovania CO2,
technologickych procesov s vyuzitim prvkov loT, big
DATA, umelej inteligencie, a inteligentnych systémoy,

zavedenie povinnej maturitnej skusky aspon z jedné-
ho prirodovedného predmetu na vSeobecno-vzdela-
vacich Skolach - gymnéaziach,

> zavedenie povinnej maturitnej skisky minimalne z jed-
ného urceného predmetu (matematika, fyzika, infor-
matika) na SOS/SPS v odbore 26 Elektrotechnika,

> adaptovanie eurdépskeho modelu digitdlnych kompe-
tencii DigComp 2.1 (pripadne novsie verzie DigComp)
a implementovanie do statnych vzdeldvacich progra-
mov strednych s$kol,

> vypracovanie stratégie rozvoja a propagacie technic-
kého a prirodovedného vzdelavania na urovni VUC,
mesto, Skola,

> novelizadcia pravnych noriem a navrhnutie danového
zvyhodnenia spolo¢nosti, ktoré pouziju svoje kapa-
city (zamestnancoy, infrastrukturu, atd.) pre potreby
vychovno-vzdeldvacieho procesu STEM predmetov
na strednych skolach,

> Uprava S$tatnych vzdeldvacich programov s cielom
podporit kritické myslenie na zdkladnych a strednych
Skolach, a studijnych programoch na vysokych sko-
lach.

Stratégia bola vypracovana v rdmci aktivit Narodného
projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu
trhu prace v Slovenskej republike v gescii Ministerstva
prace, socidlnych veci a rodiny SR. Tento projekt sa re-
alizuje vdaka podpore z Eurdépskeho socidlneho fondu
a Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja v ramci Ope-
racného programu Ludské zdroje.
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