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ZVAZ ELEKTROTECHNICKEHO PRIEMYSLU SR

Zijeme v dobe rozmachu inovacii, novych rieseni, digitalizécie a auto-
matizacie. Aj sektor elektrotechniky je ovplyvneny prudkym nastupom
novych technoldgii, tlakom na efektivitu a schopnost konkurovat. Firmy
vSak nie su tvorené len strojmi a technoldgiami, ale aj ludmi. Dynamické
zmeny preto neobchadzaju ani oblast vzdeldvania a trh prace. Vznikaju
nové povolania, menia sa poziadavky na vedomosti a zru¢nosti, ale aj
pristupy na ich ziskavanie. Reagujeme na trendy Priemyslu 4.0 a za-
roven sa uz pomaly zamyslame nad tym, ¢o pride po nom. Sektorova
rada pre elektrotechniku, jej ¢lenovia a partneri, spolo¢ne pracuju na
efektivnej a zodpovednej adaptacii na zmeny a na identifikacii Standar-
dov suc¢asnych i buducich povolani. VSetky nasSe aktivity su dbélezitou
sUcastou realizacie Narodného projektu Sektorovo riadenymi inovacia-
mi k efektivhemu trhu prace v Slovenskej republike v gescii Ministerstva
prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky.




ORGANIZACIE ZASTUPENE V SEKTOROVEJ RADE POVOLANIA S OCAKAVANYM NAJVACSIM VPLYVOM INOVACII

> Asocidacia priemyselnych zvazov > All For Job, s. r. 0. b Elektromechanik (okrem banského)
a dopravy >  Asocidcia pasivnej poziarnej ochrany SR > Elektronik
> Zvaz elektrotechnického priemyslu SR s ELECTRIK, s. 1. 0. > Elektrotechnik
>  Ministerstvo hospodarstva SR >  MARPEX, s. . o. >  Elektrotechnik automatizovanej vyroby
> Trnavsky samospravny kraj > OSRAM. a. s. > Elektrotechnik podpory inzinieringu
> Erad’préce, socidlnych veci a rodiny S TESLA Liptovsky Hradok, a. s. > Elektrotechnik projektant
omarno Py . ;
- 4 Neways Slovakia, a. s. Division Cable > Kvalitar, kontrolor v elektrotechnike
> Odborovy zvaz KOVO & Cabinet Assembly > Majster (supervizor) v elektrotechnickej vyrobe
> Slovensky elektrotechnicky zvaz - Komora > Statny indtitut odborného vzdelavania >  Materidlovy technolég v elektrotechnike
elektrotechnikov Slovenska S MO <itacowvch sieti
SOS inf T il >  Zvaz automobilového priemyslu SR echanik pocitacovychisiet|
> informacnych technoldgii, Hlinicka 1, d . ST AP A g
s > PPA INZINIERING, s. I. 0. > Mechanik signalizacnych a komunikac¢nych systémov
0 . > Mechatronik
>  FEIT, Zilinska univerzita v Ziline > MHcontrol, s.r. o. g ) . -
> Montazny pracovnik (operator) v elektrotechnickej vyrobe
> FEI, Slovenska technicka univerzita : w . 5y
d > Montér elektrickych instalacii
v Bratislave
> Odborny elektrotechnik projektant
A s > Prevadzkovy technik elektroudrzby
SPOLUPRACUJUCE ORGANIZACIE N 4 &, -
> Riadiaci pracovnik (manazér) v elektrotechnickej vyrobe
> A2B, s.r. 0. > Blockchain Slovakia, o. z. > Skusobny technik elektronickych zariadeni
> Andis, spol. s r. o. > Specialista elektronickych zariadeni
> Specialista elektrotechnik projektant
v 2 > 2 > Specialista elektrotechnik vo vyskume a vyvoji
KLUCOVE INOVACNE A TECHNOLOGICKE ZMENY V SEKTORE s . O Jo - |
< i ) A pecialista kontroly kvality testovacich zariadeni
OVPLYVNUJUCE LUDSKE ZDROJE N . . . ) .
> Specialista riadenia kvality v elektrotechnike
> Automatizacia a robotizacia >  Digitalizcia a big data > Specialista robotiky
> Smart technoldgie >  Rozsirena a virtualna realita =  Technikimerania kablovych tras
> Nové materiadly > Internet veci 1 Technik robotiky
S Umeld inteliglile > Technik signalizacnych a komunikaénych systémov
> Technolég kablovej vyroby



ANOTACIA

Sektor elektrotechniky je mozné povazovat za odvetvie
s jednoznacne najvacsim inovacnym potencidlom, a zaro-
ven za jeden z najvyznamnejsich prierezovych sektorov.
Elektrotechnika formuje sp6sob nasho sucasného Zivota
viac ako kedykolvek predtym, avsak s prichodom Stvrtej
priemyselnej revollcie nastupuje dynamicky trend obja-
vov a inovacii, ktory nema historicky precedens. Elektro-
technicky priemysel ma na Slovensku dlhodobu tradiciu,
preto sa predpoklada, ze aj vo vizii do roku 2030 budu
slovenské elektrotechnické spolo¢nosti potrebovat vyso-
kokvalifikovanych pracovnikov, najma vo vztahu k uplat-
Aujucim sa inovacnym trendom. Stratégia rozvoja ludskych
zdrojov v sektore elektrotechnika v horizonte 2030 (dalej
len ,stratégia“) v tomto ohlade sluzi ako navod na zabez-
pecenie konkurencieschopnych ludskych zdrojov v tomto
doélezitom odvetvi, beric do uUvahy najnovSie inovacné
a technologické trendy. Priemysel 4.0 predstavuje idedlnu
a nevidanu prilezitost Slovenskej republiky na postavenie
tohto sektora opéat na nohy medzi eurdpsku $picku.

Stratégia definuje Sest hlavnych vyvojovych trendoy,
resp. ciele ziaduceho vyvoja sektora do buduicnosti:

1. Rozvoj pracovne;j sily v elektrotechnickom priemysle
zabezpecujucej prvky a sluzby automatizacie, roboti-
zacie, digitalizacie a optimalizacie pre dalSie odvetvia
narodného hospodarstva

2. Dynamika zmien elektrotechnickych postupov a pro-
duktoy, tlak na zmenu zruénosti pracovnej sily v elek-
trotechnickom priemysle

3. Popularizacia elektrotechnickych povolani pre Siroku
verejnost s cielom ziskavania skvalifikovanej pracov-
nej sily pre sektor

4. Prudky narast smart prvkov prierezovo vo vsetkych
oblastiach zivota a priemyslu

5. Zvysenie kapacit ludskych zdrojov pre plnenie zavaz-
kov SR v rédmci zavadzania elektromobility a alterna-
tivnych zdrojov energie

6. Podpora synergie kozmického inzinierstva a elektro-
technického priemyslu

V ramci uvedenych vyvojovych trendov su navrhnuté
konkrétne sektorové opatrenia a aktivity na zabezpece-
nie konkurencieschopnych ludskych zdrojov pre Sloven-
sku republiku.

V stratégii je vyzdvihovana najma dolezitost aktualizacie
obsahov stredoskolského odborného vzdeldvania a tak-
tiez normativov materidlovo-technického a priestorového
zabezpecenia, nutnost prepojenia vzdeldvania s praxou
viac ako kedykolvek predtym. Tato potreba je zapricinena
enormnym inovacnym tempom v oblasti novych techno-
I6gii v tomto odvetvi, ktorému sa vzdelavacie institucie na
Slovensku nemézu vyrovnat. Ako vyznamny prinos stra-
tégie je mozno povazovat spracovany prehlad klucovych
inovacnych trendov, ktoré ovplyvnia rézne povolania v sek-
tore. Stratégiu je mozné vnimat ako komplexne spracovany
dokument popisujuci nedostatky vo vzdeldvani ludskych
zdrojov, a zaroven navrhujuci rieSenia na ich odstranenie.
Navrhy na sektorové opatrenia sa daju rozdelit podla zod-
povednych subjektov, avSak pri tvorbe stratégie sa bral
ohlad aj na vytvorenie novych sektorovych partnerstiev za
Ucasti vSetkych zainteresovanych aktérov trhu prace.



LUDSKE ZDROJE V SEKTORE
ELEKTROTECHNIKY

Sektor ma v sucasnosti 1,8 % -ny podiel na tvorbe HDP
Vv SR a tento podiel z dlhodobého pohladu mierne rastie.
Sektor ma v siedmich krajinach EU dominantnejsi podiel
na tvorbe HDP ako v SR. Najvyznamnejsie postavenie ma
sektor v krajindch Cesko (4 %) a Madarsko (3 %). Naj-
vyznamnejsimi spolo¢nostami su ZKW Slovakia s. r. o.
a SAMSUNG Electronics Slovakia s. r. 0., ktoré spolu tvo-
ria 14 % celkového HDP v sektore. Sektor mé dominantné
zastupenie predovsetkym v TrencCianskom kraji, kde tvori
priblizne 8 % krajského HDP a v Nitrianskom kraji s podie-
lom daného sektora na urovni 5 %.

V sektore dominuju tuzemské podniky s 85 % -nym za-
stupenim a 23 % -nym podielom na zamestnanosti sek-
tora. V sektore vsak pracuje vacsia Cast zamestnancov
v zahrani¢nych podnikoch ako v slovenskych podnikoch.
V porovnani s rokom 2015 podiel zahrani¢nych podnikov
v sektore vzrastol o 1 p. b. a zaujem zahrani¢nych investo-
rov rastie. Zahrani¢né spoloc¢nosti ponukaju o 19 % vyssie
mzdy (1 278 EUR) pre svojich zamestnancov ako tuzem-
ské a maju o 12 % vyssiu produktivitu prace (32 tis. EUR
za rok na pracujuceho). Ich podiel na celkovej tvorbe HDP
sektora predstavuje 79 %. Sektor je tak jednym z najza-
vislejsich na zahrani¢nom kapitale.

Z celkového poctu 50 tisic pracujlcich v sektore tvoria
97,2 % zamestnanci v podnikoch a 2,4 % tvoria fyzické
osoby - podnikatelia. V sektore v su¢asnosti pracuje 0 16 %
viac 0sdb ako pred 20 rokmi a na celkovej zamestnanosti
Vv SR sa podiela 2 %. Do roku 2030 sa vSak o¢akava narast
poctu pracovnych sil. Najvaésimi zamestnavatelmi v sek-
tore su LEONI Slovakia, spol. s r. 0., ZKW Slovakia s. r. o.
a Hella Slovakia Signal-Lighting s. r. 0., ktori zamestnavaju
13 % zamestnancov sektora.

V sektore je podpriemerny podiel pracovnych miest
s potrebou vysokej kvalifikacie. Z celkového poctu pra-
covnych miest v sektore tvoria 16 % manazérske pozicie
a pozicie pre Specialistov. Najviac zamestnancov pracu-
je v hlavnych triedach zamestnani 8 Operatori a montéri
strojov a zariadeni a 7 Kvalifikovani pracovnici a reme-
selnici, ktoré spolu maju 60 % -ny podiel na celkovej za-
mestnanosti sektora. Podiel vysokoskolsky vzdelanych
zamestnancov v sektore rastie. Za 8 rokov vzrastol ich
podiel o 3 p. b. na sucasnych 25 %.

Celkovd dodatocna potreba ludskych zdrojov v sekto-
re bude v obdobi rokov 2021 - 2025 na urovni priblizne
9,6 tisic os6b. Dodatocna potreba v tomto sektore bude
na urovni 19 % sucasného poctu pracujlcich. V najbliz-
Sich piatich rokoch bude v sektorovych zamestnaniach
potrebnych celkovo 10 tisic osob, pricom sa o¢akava pri-
chod 26 tisic absolventov. Priblizne 87 % absolventov si
vSak nachadza uplatnenie v inych sektoroch. V sektore
elektrotechnika sa tak oCakava do roku 2025 nedostatok
pracovnych sil z radov absolventov na urovni priblizne
6 tisic osob.

Sektor elektrotechnika patri medzi sektory s priemernym
potencidlom automatizacie. V najblizSich 20tich rokoch
sa oCakava, ze technologiami bude mozné nahradit pri-
blizne 64 % pracovnych procesov, ktoré v sucasnosti
vykondvaju zamestnanci. Ak to premietneme na sucas-
ny pocet zamestnancov v sektore, substituovanych by
mohlo byt az 42,1 tisic zamestnancov.

IDENTIFIKACIA KLUCOVYCH
INOVACNYCH ZMIEN, KRITICKYCH
A KLUCOVYCH CINITELOV V SEKTORE

Predikciu rozvoja sektora by bolo mozné rozdelit na dve
Casti. Jedna cast je vyvojovy trend zamestnanosti v ob-
lasti Cisto vyrobnych podnikov (zvy&ajne velké zahranic-
né podniky), a druha cCast sa tyka podnikov, ktoré posky-
tuju aj sluzby (zvycajne ide o malé a stredné podniky.
Celkovo vsak je mozné predpokladat vyznamny narast
zamestnanosti v tomto sektore. Velky vplyv na rozvoj
a nové smerovanie elektrotechnického priemyslu na Slo-
vensku bude mat aj pokracujuci rozvoj obnovitelnych
zdrojov energie - hlavne vyvoj a vyroba batérii, rozvoj
elektromobility a s tym suvisiace odvetvia. Prave elek-
tromobilita bude mat vyrazny vplyv na novu Strukturu
zamestnanosti a poziadavky na vzdelanie. Uz dnes patri
Slovensku v pocte vyrobenych automobilov na jedné-
ho obyvatela prvé miesto na svete a predpoklada sa, ze
v roku 2025 mu bude opéat patrit popredna priecka vo
vyrobe elektromobilov na jedného obyvatela. Podniky,
ktoré dnes vyrabaju spalovacie motory, hlavne pre eu-
ropsky trh, sa budlu musiet preorientovat alebo rozsirit
vyrobu aj o vyrobu elektromotorov a ostatné elektronic-
ké komponenty, ¢o nutne zvysi dopyt po kvalifikovanej
pracovnej sile z odboru elektrotechnika.

Medzi kluCové inovacné a technologické zmeny ovplyv-
Aujuce sektor s vplyvom na ludské zdroje patria:

automatizécia a robotizacia,
smart technoldgie,

nové materialy a 3D technoldgie,
umela inteligencia,

big data a digitalizacia,

rozsirend a virtualna realita,

V V. V V V V V

internet veci/priemyselny internet veci.



Jednym z najnebezpecnejsich kritickych cinitelov v sek-
tore elektrotechniky je neefektivny systém vzdeldvania
v oblasti modernych technoldgii a modernych pracov-
nych postupov, ako aj nepopuldrnost elektrotechnického
povolania vzhladom na slabu informovanost o sektore
a jeho narocnost. NajdoélezitejsSim klucovym cinitelom,
ktorym bude mozné zabezpecdit Uspesny vyvoj sektora, je
podpora a propagacia elektrotechnického vzdelania ako
univerzdlneho technického vzdelania, nakolko je elek-
trotechnika previazana so vsetkymi sektormi narodného
hospodarstva.

Medzi dalsie kritické Cinitele patria:

> nedostupnost technologickej infrastruktury pre po-
treby vytvarania know-how a produktov,

> neefektivne prepojenie univerzit a podnikatelského
prostredia,

> neexistujuci systém celozivotného vzdelavania,

> hrozba presunu vyroby, kedze vSetky vyznamné firmy
elektrotechnického priemyslu na Slovensku su v rukach
zahrani¢nych firiem/investoroy,

> starnutie kvalifikovanej pracovnej sily v sektore.
Medzi klucové Cinitele patria napriklad:

> aktivne zapajanie zamestnavatelov do vzdelavacieho
procesu priamou participaciou na vyucbe,

> podpora vzdeldvania v oblasti ekologickych a ener-
geticky efektivnych rieseni,

> modernizacia postupov a metdd vzdeldvania s pri-
hliadnutim na potrebné hrubé a makké zru¢nosti (hard
aj soft skills) v odbore za ucasti odbornikov, ktori maju
skusenosti s modernymi technoldgiami,

> vzdelavanie v oblasti elektrotechnickych technoldgii
uré¢enych na predizenie dozitia a zvysenie kvality Zi-
vota ludi (Silver economy),

> iniciativa kozmického inzinierstva umoznujuca rozvoj
a rozSirenie technoldgii na baze medzinarodnej spo-
luprace,

> zapojenie odbornikov do normalizac¢nych Cinnosti na
narodnej, eurdpskej aj medzinarodnej Urovni.

KLUCOVE SEKTOROVE
OPATRENIA A AKTIVITY

Akeny plan stratégie obsahuje nasledujuce priklady sek-
torovych opatreni:

> doplnenie statneho vzdeldvacieho programu 26 Elek-
trotechnika o problematiku z oblasti automatizacie,
robotizacie, digitalizacie a optimalizacie,

> vytvorenie experimentdlnych Studijnych odborov
zameranych napriklad na projektovanie smart elek-
trickych instalacii, vykonavanie servisnych cinnosti
elektromobilov, problematiku nabijacich stanic a ba-
tériovych zariadeni,

> vytvorenie Ak&ného pladnu budovania konkrétnych
technologickych laboratérii na $kolach/v regionoch,

> adaptovanie eurdopskeho modelu digitdlnych kompe-
tencii DigComp 2.1 (pripadne novsie verzie DigComp)
a jeho implementovanie do Statnych vzdelavacich
programov strednych $kol,

> vytvorenie sektorovych partnerstiev a iniciovanie
stretnuti so zastupcami firiem z technickej praxe
a zhromazdovanie poziadaviek na implementaciu do
elektrotechnického vzdeldvania na stredoskolskej aj
vysokoskolskej urovni,

> vypracovanie medialnej a marketingovej stratégie za-
meranej na ziakov ZS a ich rodicov s cielom zvysenia
atraktivnosti elektrotechnického vzdeldvania a zvyse-
nia motivacie a zaujmu ziakov o studium elektrotech-
nickych odborov,

> vytvorenie sektorového partnerstva medzi akademic-
kymi a priemyselnymi instituciami, zaoberajucimi sa
vyvojom a aplikaciou technoldgii kozmického inzi-
nierstva, s cielom nastartovania efektivnej spoluprace
v oblasti popularizacie vyznamu kozmického inzinier-
stva a produkovania buducich odbornikov a Specia-
listov,

> aktivne propagovanie vzdeldvacich programov ESA
pre rodic¢ov, deti a mladez za ucelom popularizacie
kozmického inzinierstva a vSeobecného vzdelavania
buducich odbornikov,

> identifikacia a rozvoj talentov v sektore, systematické
vyhladavanie talentov a podpora ich rozvoja na pra-
covisku zamestnavatela (motivacia k vykonu, motiva-
cia k osobnému rozvoju).

Stratégia bola vypracovana v rdmci aktivit Narodného
projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu
trhu prace v Slovenskej republike v gescii Ministerstva
prace, socialnych veci a rodiny SR. Tento projekt sa re-
alizuje vdaka podpore z Eurdépskeho socidlneho fondu
a Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja v rdmci Ope-
racného programu Ludské zdroje.







