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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY
JURAJA DLHOPOLCEKA

(ZVAZ CELULOZO-PAPIERENSKEHOPRIEMYSLU SLOVENSKEJ REPUBLIKY)

V podmienkach globalizacie rastie vyznam inovacii produktov a technoldgii
zvysujucich konkurencieschopnost za sucasného dodrziavania principov trva-
lo udrzatelného rozvoja. Aj ked je rieSenie pandémie v sucasnosti prvoradou
otdzkou, nesmieme zabudat, Zze sme nastupili cestu inej ,,hlbokej“ transformacie
spojenej s cielmi klimatickej neutrality v Eurépskej unii. Okrem tychto zmien pa-
pierensky priemysel vyznamnou mierou prispieva k rieSeniu dalSieho zakladné-
ho globalneho ekologického problému suc¢asnosti - vzniku tzv. siedmeho kon-
tinentu z plastov vo svetovych ocednoch, najma v Tichom ocedne. Riesenim je
nahrada biologicky nedegradovatelnych obalov vyrabanych na baze fosilnych
surovin (predovsetkym ropy) - biologicky degradovatelnymi a kompostovatel-
nymi obalmi na baze papiera, karténu a lepenky so Specidlnymi povrchovymi
Upravami, so zvysSenymi bariérovymi vlastnostami. V neposlednom rade okrem
obalového a papierenského priemyslu je vyznamne zasiahnuty aj polygraficky
priemysel - automatizaciou a zmenami vo vyrobnom procese. Spominané vy-
zVvy prinasaju nevyhnutnost prispésobenia personalnej struktliry zamestnancov
nasSich podnikov a zosuladenia vzdelavacieho procesu s aktualnymi potrebami
trhu prace.



ORGANIZACIE ZASTUPENE V SEKTOROVEJ RADE

> Asociacia zamestnavatelskych zvazov > Vyskumny Ustav papiera a celuldzy, a.s.
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KLUCOVE INOVACNE A TECHNOLOGICKE ZMENY V SEKTORE
OVPLYVNUJUCE LUDSKE ZDROJE R I | 52 o avie®i koj vy robe

1o’gv elulézo-papierenskej vyrobe

SRR e by v celulézo-papierenskej vyrobe
> digitalizacia a automatizacia sektora : ¥

> produkcia biodegradovatelnych materidlov s pridanymi vlastnostami E... Siasce] _ : _ "; J rens.. - OB

> smart obaly a technoldgie S
> spadjanie netradi¢nych materialov v polygrafickej vyrobe
> vyuzivanie umelej inteligencie na optimalizaciu vyroby.

> produkcia novych druhov materialov



ANOTACIA

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov pre celu-
|6zo-papierensky a polygraficky priemysel (dalej len ,stra-
tégia“) sa zameriava na analyzu aktualneho stavu sektora,
jeho ludskych zdrojov, inova¢nych trendov ovplyviu-
jucich smerovanie odvetvia a nastavenia sektorovych
opatreni do roku 2030.

Na tvorbe dokumentu sa podielali odbornici zdruzeni
v Sektorovej rade pre celulézo-papierensky a polygra-
ficky priemysel, ktora je zlozend zo zastupcov zamest-
navatelov, zamestnavatelskych a profesijnych zdruzeni,
zastupcov statnej spravy a miestnej samospravy, stred-
nych a vysokych $kél, odborovych organizacii a dalSich.
Stratégia bola tvorend v obdobi februar - oktéber 2021.

ANALYTICKA CAST

Analyticku cast stratégie tvoria SWOT a PESTLE ana-
lyzy zhodnotenia sucasného stavu sektora, s identifi-
kovanim jeho silnych a slabych strdnok a tiez ohrozeni
a prilezitosti pre buduci rast. Oba typy analyz su vypra-
cované pre jednotlivé odvetvia sektora separatne. Su-
castou je aj datové hodnotenie stavu ludskych zdrojov
z viacerych hladisk a identifikdcia dodatocnej potreby
kvalifikovanych pracovnikov v buducnosti.

Prva cCast stratégie sa zameriava na rieSenie zasadnych
faktorov sektora, ktorymi su:

> investicia v slovenskom papierenskom priemysle vo
forme otvorenia nového papierenského stroja PS 19
v Ruzomberku s vysokou kapacitou novych pracov-
nych miest,

> vplyv automatizac¢nych a robotizacnych mechaniz-
mov na vyrobu v polygrafickom priemysle,

> vyskum v oblasti ndhrady plastov biodegradovatel-

nymi materidlmi s pridanymi vlastnostami,
> produkcia smart obaloy,

> riziko prerusenia kontinuity vo vzdeldvacom procese
polygrafického priemyslu z dévodu generacnej vy-
meny,

>  spolupraca zamestnavatelov s vybranymi strednymi
a vysokymi Skolami,

> zatraktivnenie prace v sektore.

Z hladiska rozvoja ludskych zdrojov v sektore sa ocakava,
ze v najblizsich 20-tich rokoch bude mozné technoldgia-
mi nahradit priblizne 73 % pracovnych procesov, ktoré v
sucasnosti vykondvaju zamestnanci. V porovnani s ostat-
nymi sektormi a s celondrodnym podielom (49 %), ide
o pomerne vysoky podiel. Vekové zlozenie zamestnan-
cov oboch odvetvi je podobné a koresponduje s prie-
mernym vekom zamestnancov celej Slovenskej republiky.



Stratégia sumarizuje aj viacero inovac¢nych trendov
a v nich konkrétne inovacie, ktoré by sa v najblizsich ro-
koch mali pretavit do zmeny pracovnych pozicii v sek-
tore a tiez aj do zmeny poziadaviek na zamestnancov,

ktoré je potrebné uz teraz reflektovat vo vzdeldvacom

procese:
> digitalizacia procesov tlace a dokoncujuceho spracovania
> automatizovana kontrola digitalnych dat

> Uprava digitalnych dat

> znizovanie odpadu v digitalnej tlaci

> QR kdédy a virtudlna realita

\%

tlacena elektronika
nové tlaciarenské stroje a techniky tlace vratane do-
koncujuceho spracovania

> vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu pro-
cesov vyroby
> vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu funk¢-

nosti strojov

nové druhy tlacovych papierov
nové materidly v kniharskom spracovani

nanoceluléza ako ndhrada plastov

vV V V V

nové tlacové farby (na vodnej baze a biodegradova-
telné)

3D tlac sucasti tlaciarenskych strojov
mikrokrystalicka celuldza v stavebnictve

nové druhy obalovych papierov

vV V V V

biodegradovatelné a kompostovatelné plasty na baze
ligninu

uhlikové vldkna na baze ligninu
vyuzitie nanocelulézy v automobilovom priemys-
le, vyuzivanie umelej inteligencie pre optimalizaciu
procesov vyroby

> aktivne zdroje schnutia tlacovych farieb

> automatizacia procesov tlace a dokoncujuceho spra-
covania

automatizacia presnosti sutlace

znizovanie uhlikovej stopy vo vyrobnom procese
automatizacia dokoncovacich procesov
personalizovana tla¢ a kontrola tlace

V V. V V V

digitdlna chatbot komunikacia

\"

aktivne smart obaly
> RFID terc¢iky v smart obaloch

APLIKACNA CAST

Stratégia ma v aplika¢nej ¢asti za ciel navrhnut sektoro-
vé opatrenia a aktivity na zlepsSenie situacie v réznych
oblastiach. Celkovo predkladd konkrétne sektorové
opatrenia a 50 aktivit na ich naplnenie. Najvyssi podiel
opatreni patri do oblasti stredoskolského odborného
vzdeldvania. Okrem toho ponuka navrhy aktivit aj do
dalSich oblasti, ako su napr. systémové zmeny a vzdela-
vanie v zakladnych skolach.

276 %
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vysokoskolské
vzdelanie
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procesné
a systémové zmeny

rekvalifikacie

vzdelavanie
v zdkladnych Skolach



Vsetky opatrenia a aktivity su priamo naviazané na hlavné

inovac¢né trendy v sektore:
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Digitalizacia vyrobnych operacii

a prepojeni prvkov komunikujucich

na spoloc¢nej platforme do smart factory

Inovacné technoldgie pri vyrobe
biokomponentov pouzivanych
ako doplnok suc¢asnych technoldgii

Ekologizacia vzhladom na svetové
environmentdlne vyzvy vyvojovych
tendencii, procesov a materidlov

v sektore

Automatizacia a robotizacia vyrobnych
procesov a zariadeni v sektore
celulézo-papierenského

a polygrafického priemyslu

CASOVA OS VYBRANYCH AKTIVIT STRATEGIE:

aktualizacia statneho vzdeldvacieho programu
o oblast ekologickych aspektov a vyroby

06/2022 ‘

S0V papiera a materidlov pre celulézo-papierensky

a polygraficky priemysel v skupine odborov
34 Polygrafia a média a 28 Technicka
a aplikovana chémia

09/2022 ‘ aktualizacia sustavy odborov
MSVVa$ SR/ SIOV vzdeldvania pre stredné odborné skoly

09/2022 vybudovanie vzdelavacieho centra
MSVVas SR . pre celozivotné profesijné vzdeldvanie
v spolupraci pracovnikov celulézo-papierenského
s VUPC, FCHPT STU priemyslu
vytvaranie podmienok na budovanie
09/2022

vybavenia odbornych kbl informacnymi

MSVVa$ SR e A .
technoldgiami na aktudlnej urovni
v spolupraci s SK8 Y ) .
umoznujucich vzdelavanie

a MF SR ) T ]
aj vo virtualnej realite
01/2023 vytvorenie podmienok pre rekvalifikacné
urad PSVR . Skolenia novych zamestnancov pre

v spolupréaci so polygraficky a celulézo-papierensky

Skoliacimi strediskami priemysel z inych priemyselnych odvetvi

Uspesnd realizdcia navrhovanych sektorovych opatre-
ni a aktivit (vratane dalsich, podrobne rozpracovanych
v stratégii) pre rozvoj ludskych zdrojov v sektore do roku
2030 predpoklada, ze sa do spoluprace zapoja rozne in-
Stitucie, budu vzajomne kooperovat a vytvarat efektivne
sektorové partnerstva.

09/2023 posilnenie zazemia v oblasti prirodnych
SPU v spolupréaci a technickych vied, techniky, strojarstva
s SK8 a matematiky v povinnom vzdeldvani

vytvorenie a modelovanie technologickych
09/2023

VUPC, FCHPT STU,

priemyselné

trenazérov - model technoldgie s
moznostou simuldcie praxe a pripadov
Vv praxi - tréning zvlddania roznych

spolo¢nosti ., e
modelovych situdcii
02/2024 zavadzanie inovaé¢nych metéd
zamestnavatelia vzdeldvania do zaskolovania sucasnych
sektora aj novych zamestnancov

vytvorenie podmienok pre rekvalifikaciu
technickohospodarskych pracovnikov,
01/2025 . robotnickych povolani a novych prijatych
ZCPP SR a ZPNS zamestnancov v sektore celulézo-
papierenského a polygrafického
priemyslu

rozsirenie moznosti ,,profesijného
bakalara“ na vSetky oblasti

09/2027 .

SAAVS N e
vysokoskolského studia

Stratégia bola vypracovana v rdmci realizacie Narodné-
ho projektu ,,Sektorovo riadenymi inovaciami k efektiv-
nemu trhu prace v SR“, v gescii MPSVR SR. Projekt sa
realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socidlneho fondu
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
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