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PRIHOVOR PREDSEDNICKY SEKTOROVEJ RADY
DANIELY SCHWEIZER

(Jaguar Land Rover Slovakia s.r.o0.)

Automobilovy priemysel a strojarstvo ma v podmienkach SR klucové po-
stavenie. Tvori Stvrtinu produkcie na Slovensku a patri medzi najvacsich
prispievatelov k HDP a medzinarodnému obchodu. Kazdy desiaty pracu-
juci v SR pracuje v sektore Automobilovy priemysel a strojarstvo a za-
mestnanost sektora rastie.

Momentalne sa pozerame na omnoho rychlejSiu zmenu technoldgii s po-
trebnou sprievodnou zmenou zruc¢nosti, ako kedykolvek predtym. Auto-
mobilovy a strojarsky priemysel potrebuje tzv. ,revollciu zrué¢nosti“. Sme
svedkami trendu rastuceho dopytu po digitdlnych, kognitivhych a tech-
nickych zrué¢nostiach v oblasti environmentalnych technoldgii. V dosledku
toho je nutné zadefinovat nové povolania, ktoré prindsa Priemysel 4.0.
Prave o to sa v sUcasnosti snazi Sektorova rada pre automobilovy prie-
mysel a strojarstvo, ktora je radena medzi kluc¢ovych aktérov realizacie
Narodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu
prace v SR v gescii Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny SR.



ORGANIZACIE ZASTUPENE V SEKTOROVEJ RADE

> Danfoss Power Solutions a.s.

> HERN s.r.0.

> Jaguar Land Rover Slovakia s.r.o.

> Kia Slovakia s. r. o.

> Matador Industries, a. s.

> PCA Slovakia, s.r.o.

> thyssenkrupp rothe erde Slovakia, a.s.
> VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

> Vyskumny Ustav zvaracsky, a.s.

> ZF Slovakia, a.s.

> Asociacia priemyselnych zvazov
a dopravy

> Asociacia zamestnavatelskych zvazov
a zdruzeni SR

Cech predajcov a autoservisov SR
Odborovy zvaz KOVO

Rada zamestnavatelov pre systém dualneho
vzdeldvania

Ekonomicka univerzita v Bratislave -
Narodohospodarska fakulta

Slovenska technicka univerzita
v Bratislave - Strojnicka fakulta

Stredna odborna Skola strojnicka, Kysucké
Nové Mesto

Statny institut odborného vzdeldvania
Ministerstvo hospodarstva SR
Urad prace, socialnych veci a rodiny Trnava

Zilinsky samospravny kraj

KLUCOVE INOVACNE A TECHNOLOGICKE ZMENY V SEKTORE

OVPLYVNUJUCE LUDSKE ZDROJE

> Aditivne technoldgie

> Autondmne riadenie

> Elektromobilita a alternativne paliva
> Trvalo udrzatelny rozvoj

> Nanotechnoldgie

Nové trendy v strojarstve
Smart technoldgie

Realizacia opatreni v pripade krizovej
situacie - mentalne zdravie

Automatizacia a robotizacia

Kvalitar a kontrolér vyrobkov

Specialista normalizacie, metrolégie
a certifikacie zhody

Specialista strojarskej (automobilovej) vyroby

Technik strojarskej vyroby

Specialista IT v automobilovom priemysle
Specialista SMART mobility

Specialista optimalizacie, riadenia
a kvality prace

Technolég Priemyslu 4.0

Specialista robotizacie, digitalizacie
a umelej inteligencie

Specialista na kyberneticku bezpe&nost
Specialista na virtudlne prototypy
Specialista v oblasti nanotechnoldgii
BIG DATA analytik (priemyselny)

Reverse engineering design engineer
(Konstruktér reverzného inzinierstva)

POVOLANIA S OCAKAVANYM NAJVACSIM VPLYVOM INOVACII

Specialista optimalizacie, riadenia
a kvality prace

Majster v autoopravarenstve

Dizajnér produktov

ZAMESTNANIA, KTORYCH VZNIK MOZNO V HORIZONTE 2030 OCAKAVAT

User experience $pecialista (Specialista
uzivatelskej skisenosti)

InzZinier pre digitalnu vyrobu

Odbornik na prediktivne udrzbové systémy
Odbornik na digitalnu biomimeticku vyrobu
Specialista na systémy virtualnej reality
Specialista na simulacie

3D operator

3D laborant/metrolog

Testovaci jazdec

Technik car-to-X protokolov (Technik
protokolov vozidlo-X)

Specialista environmentu



Medzi najvyznamnejsSie aktivity Narodného projektu
Sektorovo riadenymiinovaciami k efektivnemu trhu pra-
ce v SR (dalej len ,,SRI*) patri spracovanie sektorovych
stratégii rozvoja ludskych zdrojov (dalej len ,,SSRIL.Z"),
ktorych sucastou je definovanie navrhov opatreni
v oblasti pripravy a zabezpecenia ludskych zdrojov vo
vyhlade do roku 2030, v kontexte existujucich aj nastu-
pujucich inovac¢nych zmien. SSRLZ v sektore automo-
bilovy priemysel a strojarstvo je koncipovana do dvoch
zakladnych casti - analytickej a aplikacnej.

Analyticka cast SSRI_Z obsahuje charakteristiku a posla-
nie sektora v horizonte do roku 2030, strategicku
analyzu sektora (vratane datového zhrnutia, PESTLE
a SWOT analyzy), predpokladané vyvojové tendencie
v sektore do roku 2030 s dosahom na ludské zdro-
je (Datové zhodnotenie buduceho vyvoja [udskych
zdrojov; Zmeny sposobené pandémiou; Adaptacia
na trvalo udrzatelny rozvoj; Reakcia vzdelavacieho
systému na inovacie; Inovacie) a manazérske zhrnutie
(vratane kritickych a klu¢ovych cinitelov).

Aplikaéna cast SSRI.Z obsahuje zoznam navrhovanych
sektorovych opatreni v oblasti zabezpecenia/pripravy
[udskych zdrojov a vzdelavania do roku 2030, ktoré
navrhla sektorova rada (Clenovia, pracovné skupiny, ex-
terni experti sektorovej rady). Obsahuje pat vyvojovych
trendov v sektore, v ramci ktorych bolo identifikovanych
33 sektorovych opatreni rozdelenych do 6smich oblasti.

Strojarsky priemysel na Slovensku predstavuje jeden
z klucovych pilierov ekonomiky. Ma silné historické
pozadie a v slovenskom priemysle si udrzuje stabilné
postavenie. Hoci sa v nedavnej minulosti vo vyspe-
lych statoch predpokladal posun taziska ekonomickej
aktivity od priemyselnej produkcie smerom k sektoru
sluzieb, priemysel zostane motorom rastu produktivi-
ty a inovacii aj v nasledujucich rokoch.

Priemyslu na Slovensku dominuje najmma automobilovy
a strojarsky sektor, ktoré su spolu s elektrotechnikou
hlavnymi zdrojmi rastu priemyselnej vyroby. Vzhladom
na Strukturu zamestnanosti v priemysle patri Sloven-
ska republika medzi krajiny, v ktorych je najviac pra-
covnych pozicii ohrozenych pdsobenim Priemyslu 4.0.
V kontexte postavenia sektora a jeho vplyvu na celkovu
zamestnanost je pre dalsi rozvoj slovenskej ekonomiky
nevyhnutné vytvorit také prostredie, v ktorom budu
podniky schopné dlhodobého rozvoja a udrzania kon-
kurencieschopnosti. Jednym z klucovych faktorov, kto-
ré buducnost priemyslu na Slovensku ovplyvnia, budu
v tomto pripade podmienky podnikatelského prostre-
dia, a najma dostatok kvalifikovanych zamestnancov.
Rychle technologické zmeny budu vyzadovat zamest-
nancov, ktori su vzdelanejsi, odborne zdatnejsi, univer-
zalni a pripraveni vysporiadat sa s neustalymi zmenami.
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Datové zhodnotenie sektora

Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo ma v su-
casnosti 11,2 %-ny podiel na tvorbe hrubej pridanej
hodnoty v SR a tento podiel z dlhodobého pohladu
mierne rastie. Slovenska republika sa nachadza me-
dzi 11 % krajinami EU s najvy$sim podielom tohto od-
vetvia na celkovom HPH.

Do zahranicia smeruje 66 % produkcie sektora, z kto-
rych je 46 % vstupom do dalSieho vyrobného proce-
su v zahranici. Sektor tak produkuje 5 % pre domacu
finalnu spotrebu, 36 % pre findlnu spotrebu v zahra-
nic¢i, 29 % pre domacu medzispotrebu a 30 % pre
medzispotrebu v zahrani&i. Hlavnymi spotrebitelmi
produkcie v zahranié&i su Nemecko, Rusko a Cina.

Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo za-
mestnava priblizne 11,7 % zamestnancov a SR tak
patri medzi 9 % krajin s najvyssim podielom odvet-
via na celkovej zamestnanosti. Vo vSeobecnosti patri
automobilovy priemysel a strojarstvo medzi oblasti
s najvacsim vplyvom zahranic¢ia na zamestnanost.

Z celkového poctu 282 tisic pracujucich v sektore
tvoria 84 % zamestnanci v podnikoch a 13 % tvoria
fyzické osoby - podnikatelia. 40 % z tychto pracu-
jucich je zamestnanych v automobilovom priemysle
a 60 % v strojarstve. Do roku 2030 sa ocCakava rast
poctu pracovnych sil. V sektore prevazuju muzi a ich
podiel je 71,7 %. V Bratislavskom kraji pracuje az 20 %
zamestnancov odvetvia, kde ma sektor 8 %-ny podiel
na celkovej zamestnanosti kraja. Spolu so Zilinskym
a Trnavskym krajom tvoria spolu 50 % zamestnanosti
odvetvia. Sektor automobilovy priemysel a strojar-

stvo sa najrychlejsie rozvija v Trenc¢ianskom kraji, kde
za poslednych 5 rokov vzrastol pocet zamestnancov
v Banskobystrickom kraji. Sektor patri medzi mlad-
Sie odvetvia z hladiska veku zamestnancov. V roku
2020 bol priemerny vek zamestnancov 42 rokov,
¢o je o dva roky menej, ako je celoslovensky priemer.

V sektore je podpriemerny podiel pracovnych miest
s potrebou vysokej kvalifikacie. Z celkového poctu
pracovnych miest v odvetvi tvoria 13 % manazérske
pozicie a pozicie pre Specialistov. Podiel vysokoskol-
sky vzdelanych zamestnancov v sektore je vSak ak-
tualne na urovni 21 %.

Mzdy v sektore su nad urovnou SR. Priemerna hruba
mesacna mzda v odvetvi je o 11 % vySSia ako priemer
v SR a medidnova mzda o 14 % vysSia ako v SR. Vo
vSeobecnosti patri sektor medzi 25 % odvetvi s naj-
vyssimi mzdami v SR.

V sektore je vysoky podiel agenturnych zamestnan-
cov. Priblizne 1,5 % zamestnancov je zamestnanych
cez agentlury docasného zamestnavania a toto od-
vetvie zamestndva 16 % vSetkych agenturnych za-
mestnancov v SR.

Celkova dodatoc¢na potreba ludskych zdrojov v sek-
tore bude v obdobi rokov 2021 - 2025 na urovni pri-
blizne 32,2 tisic osbéb, z ktorych 61 % (3 900 pracov-
nych prilezitosti ro¢ne) bude predstavovat ndhradu
pracovnych sil a 39 % (2 500 pracovnych prilezitosti
ro¢ne) pracovnych prilezitosti vznikne ako désledok
ekonomickej expanzie. V obdobi rokov 2021 - 2025
pride na trh prace 37,6 tisic absolventov strednych




a vysokych skol, ktori ukoncia studium v niektorom
z koreSpondujucich odborov vhodnych pre vykon
zamestnani v tomto odvetvi a nebudu pokracovat
v Studiu. Priblizne 76 % z prichadzajucich absolven-
tov budu tvorit absolventi strednych skol, podiel
absolventov vysokych $skél bude na udrovni 24 %.
Z celkového poctu absolventov, prichadzajucich na
trh prace pre sektor automobilovy priemysel a stro-
jarstvo, sa uplatnuje v tomto odvetvi 30 %. ZvySnych
70 % si nachadza zamestnanie v inych oblastiach
(definované podla sektorovych zamestnani). V naj-
blizSich piatich rokoch bude v sektorovych zamest-
naniach potrebnych celkovo 32,2 tis. os6b, pricom
sa oCakava, Zze na trh prace pride 38 tis. absolven-
tov z tohto odvetvia. 13 tisic absolventov sa uplatni
v sektore a priblizne 67 % si ndjde uplatnenie inde.
Predpokladdme teda, ze do roku 2025 bude v sekto-
re automobilovy priemysel a strojarstvo nedostatok
absolventov na Urovni priblizne 20 tisic osbb.

Inovacie

Technologickda zmena sprevddzana potrebnou zme-
nou zruc¢nosti je dnes omnoho rychlejSia ako kedy-
kolvek predtym - neustdle rastie dopyt po digital-
nych, technickych a technologickych zruénostiach,
ako aj zrucnostiach v oblasti environmentadlnych
technoldgii. Je mozné konstatovat, ze automobilo-
vy a strojarsky priemysel potrebuju tzv. ,revoluciu
zrucnosti“. Automobilovy a strojarsky priemysel ce-
lia mnohym vyzvam, medzi inymi aj prildkaniu tzv.
Ltalentu buducnosti” a potrebe prepojenia vzdelava-
cieho systému s aktualnymi poziadavkami trhu pra-

ce. Tento sektor celi aj problému s nedostato¢nou
atraktivitou (Studia a nasledného uplatnenia sa) pre
mladych ludi, ¢o Uzko suvisi so zastaralym vnimanim
vyroby. Vela mladych ludi jednoducho nevie, ¢o sa
deje vo vyrobnych zdvodoch a tym padom si ne-
uvedomuiju, ze ide o high-tech priemysel s velkym
kariérnym potencidlom. Problémom tohto sektora
nie je vysoka miera nezamestnanosti, ale skér zabez-
pecenie kvalifikovanych zamestnancov na pracovné
miesta, ktoré budu prispdésobené poziadavkdm bu-
ducnosti. Analyzy ukazuju, ze vdaka automatizacii
a digitalizacii mnohé miesta zaniknu. Na druhej stra-
ne vsak vzniknu nové pozicie s vysSSimi narokmi na
kvalifikaciu pracovnej sily.

Zamestnania, ktorych vznik mozno v horizonte 2030
ocakavat:

> Specialista IT v automobilovom priemysle

> Specialista SMART mobility

> Specialista optimalizacie, riadenia a kvality prace
> Technoldg Priemysel 4.0

> Specialista robotizacie, digitalizacie a umelej in-
teligencie

> Specialista na kybernetickl bezpeénost
> Specialista na virtudlne prototypy

> Specialista v oblasti nanotechnolégii

> BIG DATA analytik (priemyselny)

> Reverse engineering design engineer (Konstruk-

tér reverzného inzinierstva)




> User experience $pecialista (Specialista uzivatel- > Realizacia opatreni v pripade krizovej situacie -  Klti¢ové €initele

skej skusenosti) mentalne zdravie

> Strategické rozhodnutia o smerovani hospodar-

> Inzinier pre digitalnu vyrobu > Automatizacia a robotizacia stva a Plan obnovy a odolnosti SR, reforma vzde-
. . X X lavania. Ak tieto rozhodnutia budu spravne zame-
> Odbornik na prediktivne udrzbové systémy ) P
rané, podporia zamestnanost, v opacnom pripade
; U, PR Lt Y Kritické Cinitele . . . .
> Odbornik na dlglta|l"lu biomimeticku VyI’Obu budld mat na zamestnanost negat|vny Vplyvl Efek-
> $pecialista na systémy virtualnej reality > Nepriaznivd demografia, starnutie obyvatelstva, tivne vyuzitie finanénych prostriedkov v Plane
; absencia komplexnej rodinnej politiky, neexisten- obnovy na podporu sektora. Aktivna uUcast social-
> Specialista na simulacie T L - . . . s
cia Statnej a regionalnej politiky pre age-manage- nych partnerov v tripartitnom socidlnom dialégu.
> 4 ment. Nedostato¢na podpora politiky regional- . L , . -
3D operator podp politiky regl Podpora inovacii, vedy a vyskumu v priamej vazbe
neho rozvoja, podpora regiondlnych partnerstiev. .. e L .
> 3D laborant/metrolég ja, podp 9 yeh p na poziadavky praxe. Institucionalizdcia aplikova-
. > Chybajuca transformacia vzdelavania, s osobitnym ného vyskumu a vyvoja (napr. po vzore nemeckého
> Testovaci jazdec . ) o o C .
zretelom na uzsiu orientaciu na aspekty digitalnej ,Fraunhoferovho institutu“). Orientacia na vytvo-
> Technik car-to-X protokolov (Technik protokolov revoltcie (Priemysel 4.0). Neflexibilné prispdso- renie persondlnych a materidlnych podmienok pre
vozidlo-X) bovanie statneho vzdeldavacieho programu a na- implementaciu digitalnej revollcie (Priemysel 4.0).
& s : led bsahu ucebnych trojarskych , X . - R
> Specialista environmentu siedne obsahu ucebnych oshov v strojarskyc Potrebna zmena systému financovania Skolstva s do6-
ucebnych odboroch a studijnych odboroch na rych- - L . < yxr
) razom na vysSiu podporu technickych vied. Dalsi
Z uvedenych skutocnosti je mozné konstatovat, Ze ino- le zmeny procesov v praxi. a prehibeny rozvoj dudlneho vzdeldvania ako spo-
vacie a inovacné prvky napreduju kazdym dnom a ich > Neexistencia koncepcie celozivotného vzdelavania, sob pripravy kvalifikovanych zamestnancov, potreb-
bezprecedentny rozmach postupne ovplyviuje aj lud- ani koncepcie prehlbovania kvalifikdcie zamestnan- na vyssia angazovanost zamestnavatelov.
ské zdroje a poziadavky na zrucnosti, ktorymi maju cov v sulade s inovacnymi trendami a technologic- , . . ,
o o ) L o Potrebna transformacia vysokoskolského vzde-
pracovnici disponovat. Su to najmé, nie vSak vyluéne: kymi zmenami. , . , . ..
lavania, ktoré bude reflektovat potreby a pozia-
> Aditivnhe technoldgie > Nedostato¢na finanénad podpora technického davky trhu prace tak na kvalitu ako aj kvantitu.
> Autonomne riadenie vzdelavania na strednych a vysokych skolach zni- Podpora partnerstiev medzi reprezentativnymi
zuje zaujem a kvalitu technického vzdeldvania. zamestnavatelmi a strednymi a vysokymi Skolami
> Elektromobilita a alternativne paliva Nizka kvalifikovanost zamestnancov vyucéujucich za U&elom poskytovania odbornej praxe.
™ V) ; db ych Skolach. R . .
> Trvalo udrzatelny rozvoj na odbornych skolac Potrebnd podpora dalsieho vzdelavania dospe-
> Nanotechnoldgie > Otazna Cinnost agentur docasného zamestnava- lych. Potrebné riadené vzdelavanie (Statom, alebo
nia - zamestnavanie ako obchodné ¢&innost (sa- vzorové vzdeldvanie reprezentativnymi zamestna-
> Nové trendy v strojarstve , . . Y , . s . .
y J motné ADZ nevyzaduju podporu statu pre oblast vatelmi) pre oblast krizového manazmentu a pred-
> Smart technoldgie vzdelavania). chadzaniu rizik pre vsetky pracovné pozicie.



Navrh sektorovych opatreni na zabezpecenie lud-
skych zdrojov v stilade s vyvojom trhu prace a ino-
vaciami

Navrh sektorovych opatreni na zabezpecenie lud-
skych zdrojov v sulade s vyvojom trhu prace a inova-
ciami je vypracovany formou sektorovych opatreni
a reflektuje potreby sektora v piatich - pre sektor au-
tomobilového priemyslu a strojarstva - vyznamnych
vyvojovych trendoch. V ramci tychto trendov boli
nasledne zadefinované sektorové opatrenia a akti-
vity na ich implementaciu. Medzi tie najdolezitejsie
patria napriklad:

1. Automatizicia, robotizacia a digitalizacia vyrob-
nych procesov, zariadeni, sluzieb a pripravenost
pracovnej sily na dynamiku tychto zmien

- Centralizacia dalsieho vzdelavania dospelych
a flexibilna reakcia tohto druhu vzdeldvania na
potreby zamestnavatelov a trhu prace.

- Zaradenie predmetov orientovanych na infor-
macné technoldgie, programovanie, 3D, Big
data, Cloud, SmartTechnologies, 3D tla¢, nové
materialy do pripravy pre trh prace.

2. Flexibilné reagovanie na krizové zmeny, zacho-
vanie a reSpektovanie bezpecnosti vo vietkych
procesoch automobilovej vyroby a strojarstva

- Systémové zainteresovanie rodicov koncia-
cich ziakov poslednych tried zakladnej Skoly
(8. a 9. ro¢nik) na vybere buduceho povolania.

- Implementacia prvkov vnimania bezpecnosti do
Studijnych predmetoy, prostredia $kol a vychovy.

3. Popularizacia a zvySovanie atraktivity technic-
kych povolani v sektore

- Vytvorenie optimalnych podmienok na zvyso-
vanie poctu kvalifikovanych ucitelov technic-
kych predmetov na zakladnych a strednych
Skolach.

- Vytvorenie optimalnych podmienok na zvy-
Sovanie atraktivity vzdeldvania technického
zamerania.

4. Moderny servis flexibilne reagujtici na inovacie
v sektore

- Akreditované vzdeldvanie zamestnancov v sek-
tore.

- Aktualizacia vybranych Sstudijnych odborov
vo vztahu k danej poziadavke.

5. Respektovanie environmentalnych vyziev 21. sto-
roc¢ia s osobithym zameranim na vyvojové ten-
dencie, procesy a materialy v sektore

- Priprava zamestnancov a buducich absolven-
tov na problematiku environmentu s osobitym
zameranim na nové vyzvy 21. storocia v tomto
odbore.

- Priprava Specialistov na problematiku zame-
ranu na oblast environmentalistiky.

V Uspesnej implementacii opatreni a vyuziti vysled-
kov zo SSRLZ bude zohravat vyznamnu ulohu pod-
pora zo strany sektorovych partnerstiev. V najblizSej
dobe planujeme oslovit relevantné subjekty a pre-
zentovat im navrhnuté opatrenia. Verime, ze SSRLLZ
bude prinosna na zabezpecenie dostato¢ného poc-
tu kvalitnych ludskych zdrojov, zvysenie popularity
vzdelania v technickych odboroch a vytvorenie pozi-
tivnych podmienok pre vzdeldvanie dospelych.

Aktivity pri tvorbe SSRLZ boli realizované v ramci Na-
rodného projektu ,,.Sektorovo riadenymi inovaciami k
efektivnemu trhu prace v SR, v spolupraci s MPSVR
SR. Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eu-
ropskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu re-
giondlneho rozvoja v ramci Operacného programu
Ludské zdroje.
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